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Vorwort

Liebe Leserinnen
und Leser,

als familiengefiihrtes Unternehmen denken wir nicht nur in
Geschaftsjahren, sondern auch in Generationen. Diese Haltung
pragt auch unser Verstandnis von Nachhaltigkeit. Wir wollen
heute verantwortungsvoll handeln, damit unser Unternehmen
auch morgen gut aufgestellt ist: fur unsere Kunden, unsere Mit-
arbeitenden, unsere Partner und die Gesellschaft.

Mit unserem funften Nachhaltigkeitsbericht zeigen wir, wie wir
diesen Anspruch weiter mit Leben fullen. Der Bericht macht Fort-
schritte sichtbar, benennt Herausforderungen und gibt Einblick in
die Themen, an denen wir mit Nachdruck arbeiten.

Im Berichtsjahr 2025 haben wir wichtige Schritte im Klimama-
nagement erzielt. Unsere ambitionierten Klimaziele wurden von
der weltweit anerkannten Science Based Targets initiative (SBTi)
bestatigt. Damit wurde unabhangig gepruft, dass unsere Ziele mit
den wissenschaftlichen Erkenntnissen zum Klimaschutz im Ein-
klang stehen.

Gleichzeitig haben wir die Transparenz Uber die Umweltauswir-
kungen unserer Produkte weiter verbessert. Die TTS-Gruppe hat
gemeinsam mit anderen Unternehmen an einem Branchenstan-
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dard fur die Berechnung des CO,-Ful3abdrucks von Elektrowerk-
zeugen mitgewirkt, der 2025 verabschiedet wurde. Kiunftig wollen
wir diesen Standard fur unsere eigenen Produkte anwenden und
schrittweise Lebenszyklusanalysen einflihren.

Zugleich verandern sich die Anforderungen an die Nachhaltigkeits-
berichterstattung. Die TTS-Gruppe bereitet sich auf die kinftigen
Vorgaben der CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) vor
und wird Nachhaltigkeitsangaben zukunftig im Lagebericht des
Geschaftsberichts veroffentlichen. Der vorliegende Bericht ist daher
In dieser Form der letzte Nachhaltigkeitsbericht der TTS-Gruppe.
Gleichzeitig wird Festool fur das Geschaftsjahr 2026 erstmals einen
eigenen freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht veroffentlichen.

Auch kunftig gilt: Nachhaltigkeit verstehen wir als langfristige Auf-
gabe. Deshalb arbeiten wir weiter daran, Verantwortung in unse-
rem Handeln zu verankern und unsere Fortschritte transparent
darzustellen.

Ich wiinsche Ihnen eine informative Lektlire.
Ilhr Dr. Wolfgang Knorr
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Impressum

Informationen zum Bericht

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht wurde auf konsolidierter Basis
erstellt und umfasst die TTS Tooltechnic Systems SE & Co. KG als
Holding-Gesellschaft sowie die Unternehmen Festool GmbH, Festool
Deutschland GmbH (Landesgesellschaft), Festool s.r.o., TTS Cleantec
GmbH, TTS Microcell PU Tschechien s.r.o., exolQ GmbH und TANOS GmbH.

Sofern Inhalte oder Kennzahlen sich auf die finf Markengesellschaften
beziehen, werden diese Marken in ihrer Kurzform bezeichnet. Sofern

die jeweilige Gesellschaftsform genannt wird, beziehen sich Daten explizit
nur auf dieses Unternehmen.

Bei der Darlegung der Kennzahlen im Text und in den dargestellten Tabellen
arbeitet die TTS-Gruppe mit Rundungen. Einzelne Zahlen in den Tabellen

addieren sich daher gegebenenfalls nicht genau zur angegebenen Summe.

Dargestellte Prozentangaben spiegeln gegebenenfalls nicht exakt die
entsprechenden absoluten Werte wider. Die beschriebenen Informationen
beziehen sich auf das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2026 erfolgte ein Wechsel der Komplementarin
von einer Aktiengesellschaft (AG) zu einer Europaischen Gesellschaft (SE).
Die Gesellschaft firmiert seitdem als TTS Tooltechnic Systems SE & Co. KG.
Im Nachhaltigkeitsbericht wird daher bereits die aktuelle rechtliche
Bezeichnung verwendet, auch wenn diese im Berichtszeitraum bis zum
31. Dezember 2025 noch nicht gultig war.

Die in diesem Nachhaltigkeitsbericht gewahlte mannliche Form bezieht sich
immer zugleich auf weibliche, mannliche und diverse Personen. Ausschliel3-
lich zum Zweck der besseren Lesbarkeit wird auf die geschlechtsspezifische
Schreibweise sowie auf eine Mehrfachbezeichnung verzichtet. Alle perso-

nenbezogenen Bezeichnungen sind somit geschlechtsneutral zu verstehen.
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ESG-Highlights
2025

100 JAHRIGES JUBILAUM VON FESTOOL:
Die TTS-Gruppe ist stolz auf ihre lange Geschichte
und ihre Unternehmenswerte, die fur Zukunftsfahigkeit
und langfristige Planung stehen.

Umwelt Soziales

Governance Festool GmbH
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AMBITIONIERTE KLIMAZIELE VALIDIERT:
Die Reduktionsziele der TTS-Gruppe wurden im Sommer 2025 von der SBTi (Science Based Targets initiative)
validiert — der Klimaschutz bei der TTS-Gruppe folgt damit, offiziell bestatigt, wissenschaftlich fundierten Kriterien.

ZERTIFIZIERUNG GEMASS IS0 50001
ENERGIEMANAGEMENT:

Mit der Zertifizierung schafft die TTS-Gruppe
nicht nur Transparenz beim Energieverbrauch,
sondern misst anhand festgelegter KPIs die
Energieperformance und Verbesserungen bei
der Effizienz.

pZ A
y BRONZE | Top 35%

ecovadis

Sustainability Rating
APR 2026

ECOVADIS ZERTIFIZIERUNG:

Nach Einreichung des EcoVadis-Fragebogens im Herbst 2025 wurde
die Festool GmbH im April 2026 zum dritten Mal im Bereich
Nachhaltigkeit bewertet. Das Ergebnis: nach der Auszeichnung
mit dem EcoVadis Committed Badge bei der letzten Bewertung
konnte die TTS-Gruppe durch Verbesserungen bei der okologischen
Nachhaltigkeit nun eine Bronze-Auszeichnung erreichen.
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ESG-Highlights
2025

AMBITION ZUR STEIGERUNG DES
FRAUENANTEILS
IN FUHRUNGSPOSITIONEN:

Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben beschlossen,
dass der Frauenanteil bel Fuhrungskraften in der
TTS-Gruppe kunftig dem Frauenanteil in der Gesamt-
belegschaft entsprechen soll. Im Berichtsjahr
konnte der Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen
bereits erhoht werden.

Umwelt Soziales Governance

Festool GmbH

QUANTITATIVE KPIS ZU ESG-THEMEN
BEI FESTOOL ETABLIERT:

Abgeleitet aus der Nachhaltigkeitsstrategie der Unternehmens-
gruppe will Festool seine Nachhaltigkeitsleistung in vier
ausgewahlten Themenbereichen bis 2030 verbessern und dies
anhand eines neu entwickelten Index messen.

S.5

MATERIALEINSPARUNGEN BEI VERPACKUNGEN:
2025 wurde das Verpackungsportfolio erstmals
vollstandig auf Kartonagen umgestellt.

Die finale prozessuale Umstellung erfolgt 2026.

BRANCHENSPEZIFISCHE UND EINHEITLICHE
PCF-BERECHNUNG:

Als Teil einer branchenweiten Projektgruppe fur die Erarbeitung
der neuen DIN SPEC hat Festool zur transparenten und
standardisierten Berechnung von Product Carbon Footprints (PCF]
fur Elektrowerkzeuge beigetragen.

NEUES REFURBISHMENT-PROGRAMM:

Festool hat ein Programm zur Verlangerung der Lebensdauer
ausgewahlter Produkte eingefuhrt. Kunden konnen ihre
gebrauchten Werkzeuge einschicken, woraufhin diese gepruft
und rundum erneuert werden.




IO

Unternehmensfuhrung und
Nachhaltigkeitsmanagement
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Unternenmensfuhrung und
Nachhaltigkeltsmanagement

Wie bereits in den Vorjahren orientiert sich der Nachhaltigkeitsbericht der TTS-Gruppe an
den inhaltlichen Anforderungen und der Struktur der Corporate Sustainability Reporting
Directive [CSRD). Obwohl die Richtlinie aufgrund einer fehlenden nationalen Gesetzgebung
nach den Anpassungen im Zuge des Omnibus-Verfahrens noch nicht final angewendet
werden kann, wurden zentrale Berichtselemente in Vorbereitung auf die Berichtspflicht

berucksichtigt’.

GRUNDLAGEN ZUR ERSTELLUNG DES
NACHHALTIGKEITSBERICHTS

Die TTS-Gruppe besteht aus mehreren Tochtergesellschaften, von
denen die meisten zu 100 Prozent im Besitz der TTS-Gruppe sind.
Die funf Markengesellschaften exolQ, Festool, SawStop, Shaper und
TANOS treten als eigenstandige Unternehmen auf?. Die weiteren
Tochtergesellschaften der TTS-Gruppe, die teilweise in Lieferan-
tenbeziehungen zu Festool stehen, werden in der Aufiendarstellung
als Teile von Festool zusammengefasst. Die Marke Festool wird
erstmalig uber das Geschaftsjahr 2026 einen freiwilligen Nachhal-
tigkeitsbericht erstellen, um auf Anforderungen ihrer Stakeholder
zu reagieren. Dieses eigenstandige Berichtsformat soll unabhangig

von der verpflichtenden CSRD-Berichterstattung der TTS-Gruppe
etabliert werden und das Nachhaltigkeitsengagement der Marke
hervorheben.

1 Redaktionsschluss des Nachhaltigkeitsberichts ist der 31. Juli 2026, weshalb
spatere regulatorische Entwicklungen nicht bertcksichtigt werden konnten.

2 Die Marken SawStop und Shaper sind nicht im Konsolidierungskreis
eingeschlossen, siehe Informationen zum Bericht auf Seite .

S.7

Hauptsitz Wendlingen
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Die erste gesetzlich verpflichtende Berichterstattung
geman CSRD fiir die TTS-Gruppe wird uber das
Geschaftsjahr 2027 erfolgen.

In der nun folgenden Ubergangsphase vor dem ersten
verpflichtenden Berichtsjahr legt die Unternehmensgruppe
den Fokus auf die Verbesserung der Verfugbarkeit
von Nachhaltigkeitsinformationen sowie die
Standardisierung der Datenerfassung und -verwaltung.

Um den Anforderungen der CSRD vollstandig gerecht zu
werden, wird keine Veroffentlichung eines
Nachhaltigkeitsberichts der TTS-Gruppe uber das
Geschaftsjahr 2026 wie im bisherigen Format erfolgen.
Die Berichterstattung uber nichtfinanzielle
Informationen wird kiinftig entsprechend den Vorgaben der
CRSD mit der Erstellung des Konzernlageberichts
zusammengefuhrt.

Umwelt

Soziales

Governance

Festool GmbH
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exol()

ExolQ
Unterstutzungssysteme
fur menschliche
Bewegungsablaufe

FESTOOL

Festool
Elektrowerkzeuge - Vom
Handwerk inspiriert

Verbundene Unternehmen

TTS Cleantec GmbH
Komplettanbieter fur alle
staubtechnischen Anforderungen

Microcell PU

Spezialist fur Schleifmittel
und Schleifteller fur

den professionellen Einsatz

Aspro GmbH
Entwickler und Hersteller fir
Elektronik und Pruftechnik

Smstop

SawsStop
Tischkreissagen mit
modernster
Sicherheitstechnologie

e SHAPER

Shaper
Robotik-Unternehmen
mit anwenderorientierter
Technologie

TANOS

Tanos

Verpackungs- und
Transportsystem fur
professionelle Anwender
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WSK-Abschnitt

Lieferkette (T2-n)

Prozesse

Beschaffung von Rohstoffen und
Vorprodukten aus globalen Liefer-
ketten

Soziales

Governance Festool GmbH

Auswirkung

Menschenrechte, Umweltstandards,
CO,-Emissionen

Lieferkette (T1)

Zulieferung von vormontierten Kompo-
nenten und Materialien an eigene Produk-
tions- und Montagestandorte

Arbeitsbedingungen, Umweltstandards, CO,-
Emissionen

Inbound- & Intralogistik

Wareneingang, Lagerung und interner
Transport von Materialien

Transportemissionen inklusive Flachennut-
zung, Verpackungsmaterialien, Energiever-
brauch, Prozessemissionen, Abfall

Produktion

Fertigung, Elektronikintegration und
Endmontage

Energieverbrauch, Ressourcennutzung,
Arbeitssicherheit, Abfall, Prozessemissionen

Outbound-Logistik

Verpackung, Lagerung und Transport
fertiger Produkte zu Kunden oder Handlern

Prozessemissionen, Transportemissionen
Inklusive Flachennutzung, Verpackungs-
materialien, Abfall

Marketing & Vertrieb

Produktvermarktung Uber eigene Kanale
oder Vertriebspartner, Kundenbetreuung
und -bindung, Kunden- & Marktbedarfs-
analysen

Produkttransparenz, Kundenkommunikation,
Produktsicherheit und Gesundheitsschutz der
Anwender

Nutzung & End-of-Life

Nutzung durch Anwender sowie Ruck-
nahme, Reparatur oder Recycling

Nutzungsemissionen, Produktlebensdauer,
Kreislauffahigkeit

Auswirkungen der Wertschopfungskette (WSK] auf Aspekte
der Nachhaltigkeit.
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Die TTS-Gruppe steht fur starke Marken im Elektrowerkzeugmarkt
und umfasst Unternehmen, die Elektrowerkzeuge, Zubehor und Ver-
brauchsmaterialien herstellen und anbieten. Daruber hinaus umfasst
das Angebot Organisations- und Aufbewahrungslosungen sowie
aktive Unterstutzungssysteme wie Exoskelette, die bei korperlich
anstrengenden Tatigkeiten entlasten und die Gesundheit und Produk-
tivitat der Nutzer fordern.

Die Unternehmensgruppe bedient unterschiedliche Markte und
richtet sich an Handwerk, Industrie- und Privatkunden. Marken wie
TANOS und exolQ richten sich zusatzlich an industrietbergreifende
Kundengruppen. Cleantec und Microcell sind verbundene Unterneh-
men von Festool und tragen ebenfalls zur breiten Kundenbasis bei.
Die Wertschopfungsketten der Unternehmen im Konsolidierungs-
kreis 2025 schlief3en alle wesentlichen Stufen von der Beschaffung
bis zur Nutzung und Entsorgung der Produkte ein.

Vorgelagerte Wertschopfungskette (Upstream): Die vorgela-
gerte Wertschopfung umfasst mehrstufige Lieferketten. Die zentra-
len Materialien umfassen Elektronik, Kunststoff, Metallteile sowie
Verpackungsmaterialien. Diese werden von internationalen Liefe-
ranten bezogen, mit denen langjahrige Partnerschaften bestehen.
Die Lieferantenstruktur unterscheidet sich abhangig vom Produkt-
typ und der Marke.

Eigene Wertschopfung (Operations): Die zentrale Fertigung
findet in eigenen Produktions- und Montagestandorten in Europa
statt. Der Herstellungsprozess umfasst die Wareneingangslogistik,
die Produktion, die Qualitatssicherung sowie die Versandvorberei-
tung. Die Fertigung ist je nach Produktlinie unterschiedlich stark
automatisiert.
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Nachgelagerte Wertschopfung (Downstream): Die fertigen Pro-
dukte gelangen uber eigene zentrale Distributionszentren oder
Logistikpartner an Handler oder Endverbraucher. Der Vertrieb
erfolgt sowohl direkt (zum Beispiel Online) als auch indirekt tGber
Fachhandelspartner in mehr als 50 Landern - je nach Marke.

Ein wesentliches Ziel der TTS-Gruppe fur die Nutzungsphase ist die
langlebige und sichere Verwendung der Produkte. Ersatzteilver-
fugbarkeit und Reparaturfahigkeit sind integrale Bestandteile des
Produktdesigns. Die Markengesellschaften bieten Service- und
Reparaturleistungen uber autorisierte Partner oder eigene Werk-
statten an. Erste Maf3inahmen zum End-of-Life-Management wie
Ricknahme, Recycling oder Second-Life-Strategien befinden sich
Im Aufbau.

Umsatzentwicklung der TTS-Gruppe

in Mio. Euro
1000

800

600

400

200

430 473 547 560 627 678 629 739 888 932 869 830 807
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Umwelt Soziales Governance Festool GmbH

UMSATZENTWICKLUNG UND
KUNFTIGE AUSRICHTUNG

Im Berichtsjahr 2025 betrug der Umsatz der TTS-Gruppe 807 Millionen
Euro. Dies entspricht einem Ruckgang von 2,8 Prozent beziehungs-
weise 23 Millionen Euro. Hauptursachlich hierfur sind die anhaltenden
geopolitischen Krisen sowie die weiterhin herausfordernden kon-
junkturellen Rahmenbedingungen.

Nachhaltigkeit hat fur die TTS-Gruppe oberste Prioritat — Treiber
dafur sind die Unternehmenswerte sowie gesellschaftliche und
regulatorische Anforderungen. Daraus ergibt sich ein verstarkter
Fokus auf nachhaltige Praktiken in allen Unternehmensbereichen.
Die damit verbundenen Herausforderungen versteht die TTS-Gruppe
als Chance fur Innovation, Optimierung und Weiterentwicklung.

Kunden konnen durch den Erwerb von Produkten der TTS-Gruppe
einen konkreten Beitrag zur sozialen und okologischen Nachhaltig-
keit leisten, denn effiziente, prazise und langlebige Produkte helfen,
Ressourcen zu schonen. Zugleich mochte die TTS-Gruppe Kunden
durch Informationsangebote und Dialogmoglichkeiten fur Nachhal-
tigkeitsthemen sensibilisieren.

Die Handelspartner der TTS-Gruppe profitieren von mehr
Transparenz uber die Nachhaltigkeitsleistungen der Produkte und
des Unternehmens. Das starkt nicht nur die Zusammenarbeit
mit den Partnern, sondern leistet auch einen wichtigen Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette.

Die Lieferanten profitieren von einer engen und langfristigen,
von Nachhaltigkeit gepragten Zusammenarbeit. Die TTS-Gruppe
arbeitet gemeinsam mit ihren Lieferanten daran, nachhaltige Praktiken
In der gesamten Lieferkette zu fordern. Dies fuhrt langfristig zu
stabilen Lieferbeziehungen, bei denen gemeinsam zum Umwelt-
schutz beigetragen wird.

Fur die Mitarbeitenden bietet die TTS-Gruppe eine sichere,
wertschatzende Arbeitsumgebung und fordert durch Schulungen die
personliche und fachliche Weiterentwicklung. Zusatzliche Gesund-
heitsangebote und soziale Benefits machen die TTS-Gruppe zu einer
attraktiven Arbeitgebermarke.

Insgesamt stellt die TTS-Gruppe durch ihre Produkte und
Geschaftspraktiken sicher, dass sie ihren Kunden, Handelspartnern,
Lieferanten und Mitarbeitenden nicht nur aktuelle Vorteile bietet,
sondern auch langfristig zu einer sozial und okologisch nachhaltige-
ren und verantwortungsbewussteren Wirtschaft beitragt.

Nachhaltigkeit ist einer der drel
Unternehmenswerte und fest in
die Unternehmensstrategie integriert.




TTS ESG Highlights Unternehmensfihrung und Umwelt Soziales Governance
2025 Nachhaltigkeitsmanagement

Dr. Birgit Braches
Dr. Wolfgang Knorr
(Co-CEQs]

Die Organisation als Doppelspitze erfolgte auf3erhalb des Berichtszeitraums,
soll an dieser Stelle aufgrund der Relevanz fiir die Steuerung der TTS-Gruppe jedoch
Erwahnung finden.

Festool GmbH

AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der TTS-Gruppe besteht aus sechs Mitgliedern: vier
Manner (externe Mitglieder) und zwei Frauen (Mitglieder der Eigen-
timerfamilie ohne geschaftsfihrende Funktion). Unter Vorsitz von
Barbara Austel berat und uberwacht der Aufsichtsrat den Vorstand
nach Maligabe der Gesetze, der Satzung und der Geschaftsordnung.

Zu seinen Aufgaben gehort insbesondere die Begleitung strate-
gischer Entscheidungen, die Uberwachung der finanziellen Lage, die
Bewertung von Risiken und Chancen sowie die Prufung und Freigabe
von Veranderungsprozessen, Zielen und des Konzernabschlusses.
Zudem ist der Aufsichtsrat fur die Berufung des Vorstands zustandig.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind:

Barbara Austel - Vorsitzende
Rudiger Hahn

Michael Kalmbach

Dr. Axel Kniehl

Stefanie Luik

Werner Muller

VORSTAND
Im August 2025 ist Sascha Menges auf eigenen Wunsch von seiner
Position als TTS-Vorstandsvorsitzender zurickgetreten und hat die
Unternehmensgruppe verlassen. Seitdem ubernehmen CFO Dr. Birgit
Braches und CTO/COO Dr. Wolfgang Knorr gemeinsam die Leitung der
TTS-Gruppe: Seit Februar 2026° wird die TTS-Gruppe gleichberechtigt
als Doppelspitze organisiert. Der Aufsichtsrat hat Dr. Birgit Braches
und Dr. Wolfgang Knorr die gemeinsame Verantwortung fur die Unter-
nehmensfuhrung ubertragen und sie zu Co-CEOs ernannt. Als Vor-
stand sind sie verantwortlich fur Strategieentwicklung, strategische
Ausrichtung (Vision, langfristige Ziele), Compliance, Monitoring, Bezie-
hungen zu Stakeholdern sowie Krisen- und Risikomanagement.
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Zusatzlich Ubernehmen sie Sponsor-Rollen fur die folgenden
Themen:

« Dr. Birgit Braches - strategische Finanz- und IT-Projekte
« Dr. Wolfgang Knorr - Nachhaltigkeit

Nach § 76 Abs. 1 AktG leitet der Vorstand in eigener Verantwortung
die Gesellschaft und tragt damit Verantwortung fur alle Themen und
Aufgaben, die sich aus dem Geschaft oder der Geschaftspolitik der
Gesellschaft ergeben. Nach § 90 AktG berichtet der Vorstand an den
Aufsichtsrat. Daraus ergibt sich das Kontrollrecht des Aufsichtsrates
Uber die Geschaftsfuhrung des Vorstandes.

Diese gesetzlichen Verpflichtungen werden innerhalb der
TTS Tooltechnic Systems SE & Co. KG

- durch die Satzung/Gesellschaftsvertrag
(AoA, letzter Stand 11/25),

- die sich aus der Satzung ergebende Geschaftsordnung
fir den Vorstand (letzter Stand 11-12/25) und

 durch den sich aus der Geschaftsordnung ergebenden
Geschéftsverteilungsplan (letzter Stand 01/26)

In einer Kaskade umgesetzt.

Die Geschaftsleitung der TTS-Gruppe ist verpflichtet, die Unterneh-
mensgruppe so zu organisieren und zu fuhren, dass Gesetzesverstolie
vermieden werden. Die Fuhrungskrafte spielen eine wesentliche
Rolle bei der Erfullung dieser unternehmerischen Verantwortung.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2026 erfolgte ein Wechsel der Komplementarin von
einer Aktiengesellschaft (AG) zu einer Europaischen Gesellschaft (SE). Die Gesellschaft
firmiert seitdem als TTS Tooltechnic Systems SE & Co. KG. Im Nachhaltigkeitsbericht
wird daher ausschlief3lich die aktuelle rechtliche Bezeichnung verwendet.
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ROLLEN UND VERANTWORTLICHKEITEN

DER FUHRUNGSKRAFTE
Der Vorstand hat die Fuhrungskrafterichtlinie zur FUhrung der TTS-
Gruppe und der verbundenen Unternehmen (TTS-Tochtergesell-
schaften] erlassen. Diese Richtlinie richtet sich an Mitarbeitende mit
disziplinarischer Verantwortung, besonderer fachlicher Zustandigkeit
oder Mitgliedschaft in Gremien. Die Richtlinie definiert den Beitrag
und die Verantwortung der Fuhrungskrafte zur ordnungsgemalfien
Unternehmensfuhrung. Die Fuhrungskrafte unterstutzen Vorstand
und Aufsichtsgremien, setzen strategische Vorgaben um und stellen
die Einhaltung gesetzlicher sowie interner Anforderungen sicher.

Zu ihren zentralen Aufgaben gehoren:

« Ausrichtung der Organisationseinheit an strategischen Zielen

« Fuhrung und Entwicklung der Mitarbeitenden

- Umsetzung und Uberwachung gesetzlicher Vorgaben und
Interner Richtlinien

« EinfUhrung nachvollziehbarer Prozesse und wirksamer
Interner Kontrollen

- Identifikation und Behandlung von Risiken

- Verantwortung fur Arbeitssicherheit

NACHHALTIGKEIT ALS SAULE DER
UNTERNEHMENSSTRATEGIE
Die TTS2030-Strategie bildet das Fundament der langfristigen Aus-
richtung der TTS-Gruppe. Nachhaltigkeit ist dabei einer der drei
Unternehmenswerte und als eine der zentralen strategischen Saulen
fest in die Unternehmensstrategie integriert.

1. Definierte Nachhaltigkeitsziele:
In kontinuierlicher Abstimmung mit dem CTO/COO als Sponsor fir
Nachhaltigkeit haben die Nachhaltigkeitsverantwortlichen uber-
geordnete Nachhaltigkeitsziele (siehe Unterkapitel:
) fir die TTS-Gruppe definiert.
Diese wurden in einem iterativen Prozess durch den Gesamtvorstand

und den Aufsichtsrat validiert und verabschiedet. Diese Ziele bilden
einen wichtigen Teil der strategischen Ausrichtung der TTS-Gruppe.

2. RegelmaBige Berichterstattung:
Die Nachhaltigkeitsverantwortliche der TTS-Gruppe berichtet direkt
an den CTO/COO, Fortschritte werden durch die regelmafBigen Aus-
tauschformate (zum Beispiel Board Meetings, Festool Sustainability
Executive Meetings, TTS Sustainability Steering Committee) transpa-
rent gemacht und diskutiert.

3. Monitoring und Fortschrittskontrolle:
Nachhaltigkeitsthemen sind integraler Bestandteil der regelmafligen
Monitoring-Prozesse. Damit wird sichergestellt, dass alle Bereiche
der TTS-Gruppe auf die festgelegten Nachhaltigkeitsziele hinarbeiten.

Um die Umsetzung der Unternehmensstrategie und damit auch von
Nachhaltigkeitsthemen zu Uberwachen, sind innerhalb der TTS-
Gruppe regelmafige Austauschformate etabliert:

 Vorstand und Aufsichtsrat: Der Vorstand trifft sich regelmafiig
mit dem Aufsichtsrat, um strategische Themen, einschlief3lich der
Fortschritte in Bezug auf Nachhaltigkeit, zu erortern.

- Eigentumerfamilie: Die Mitglieder der Eigentiimerfamilie sind
eng in das Unternehmensgeschehen eingebunden. Sie nehmen regel-
maflig an Veranstaltungen teil, stehen im aktiven Austausch mit dem
Vorstand und ubernehmen Verantwortung fur zentrale Themen. So en-
gagiert sich Barbara Austel fur Diversitat und Frauenforderung, wahrend
Jakob Mohl das Thema Nachhaltigkeit auf Familienseite verantwortet.

- TTS Board Meetings und Workshops: In den regelmafiig statt-
findenden Vorstandssitzungen (alle zwei Wochen) sowie in den
halbjahrlichen ,Board Workshops™ werden strategische Themen
Uberpruft. Nachhaltigkeit wird hierbel stets thematisiert, um
den Fortschritt zu Uberwachen.
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« TTS-Summit und Brand Reviews: Jahrlich findet das TTS-
Summit statt, bei dem Geschaftsfihrer und Fuhrungskrafte zur
Strategieentwicklung beitragen, einschlief3lich der Nachhaltigkeits-
ziele. Daruber hinaus werden dreimal jahrlich Brand Reviews
durchgefihrt, um auch die Nachhaltigkeitsleistung der TTS-Tochter-
gesellschaften zu Uberwachen.

- Strategy Circle und Quarterly Meetings: Im Rahmen der
quartalsweisen Strategy Circles wird die gesamte Unternehmens-
strategie, einschlief3lich der nachhaltigen Ausrichtung, diskutiert.
Zudem stehen Nachhaltigkeitsthemen regelmaflig auf der Agenda
der Quarterly Meetings fiir alle Fihrungskrafte (insgesamt rund

340 Flihrungskrafte).

Durch diese Strukturen stellt die TTS-Gruppe sicher, dass Nachhal-
tigkeit nicht nur eine abstrakte Vision bleibt, sondern konkret in die
Umsetzung der Strategie der Unternehmensgruppe integriert ist.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Die TTS-Gruppe versteht Nachhaltigkeit als Querschnittsthema und
organisiert das Nachhaltigkeitssmnanagement als ein unternehmens-
weites Netzwerk. Gesteuert wird dieses Netzwerk durch eine zentrale
Nachhaltigkeitsverantwortliche der TTS-Gruppe, die in enger
Abstimmung mit dem Vorstand und der Eigentumerfamilie die uber-
geordnete Strategie sowie gruppenweite Ziele und Mafinahmen
definiert. Seit 2023 wird das zentrale Datenmanagement sowie die
ESG-Compliance durch eine dedizierte Zustandigkeit fortlaufend
professionalisiert. Bei Festool, der grof3ten Tochtergesellschaft der
TTS-Gruppe, werden produktbezogene Nachhaltigkeitsthemen
durch eine eigene Nachhaltigkeitsabteilung vorangetrieben. Das
Team Uubernimmt zudem eine Shared Services-Funktion fur andere
Gesellschaften im Bereich Umwelt und Ressourcen.
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Zusatzlich wurden in jeder Markengesellschaft Nachhaltigkeits-
verantwortliche ernannt, die als Ansprechpartner fungieren und die
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie in ihren jeweiligen Bereichen
vorantreiben. Einen weiteren Teil des Netzwerks bilden engagierte
Personen aus verschiedenen Unternehmensbereichen, die aufgrund
Ihres Interesses, ihrer Leidenschaft fur das Thema und ihrer Bereit-
schaft zur aktiven Mitgestaltung eingebunden sind und wertvollen
Input liefern. Die Verantwortlichen tauschen sich regelmafiig in
Jours Fixes, Gremien und Netzwerktreffen aus, um die Nachhaltig-
keitsinitiativen voranzutreiben.

7~ N\

BRONZE | Top 35%

ecovadis

Sustainability Rating
APR 2026

Nachdem die Festool GmbH Ende 2024 mit dem EcoVadis
Committed Badge ausgezeichnet wurde, erfolgte eine
kontinuierliche Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung,
insbesondere mit Blick auf Verbesserungen im Energie-
management und der SBTi-Validierung.

Die Bemuhungen haben sich ausgezahlt: Im April 2026
wurde die Festool GmbH mit der EcoVadis Bronze-Medaille
bewertet.

EcoVadis ist eine international anerkannte Plattform zur Bewertung von
Nachhaltigkeitsleistungen in Unternehmen. Dabei werden Umweltaspekte,
Arbeits- und Menschenrechte, Ethik sowie nachhaltige Beschaffung berlck-
sichtigt. Die Festool GmbH nutzt EcoVadis, um die eigene Nachhaltigkeits-
performance transparent zu machen, Potenziale zur Verbesserung zu identi-
fizieren und die Zusammenarbeit mit Kunden und Partnern zu starken.
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE - PEOPLE,

PLANET, PROCESS
Die Nachhaltigkeitsstrategie der TTS-Gruppe bildet den Rahmen fur
die Aktivitaten im Bereich Nachhaltigkeit und umfasst drei Fokus-
felder: People, Planet und Process. Jedes Fokusfeld beinhaltet prio-
risierte Handlungsfelder.

Sofern sinnvoll, werden gruppenubergreifend Ubergeordnete
Nachhaltigkeitsziele festgelegt, um den Tochtergesellschaften einen
klaren Rahmen fur die Entwicklung ihrer individuellen Nachhaltig-
keitsstrategien zu bieten. Die folgenden ubergeordneten Handlungs-
felder und dazugehorigen Ziele wurden fur die TTS-Gruppe definiert.

Klimaschutz:

« Reduktion der Emissionen fur Scope 1 und 2 um 90 Prozent bis
2035 (im Vergleich zum Basisjahr 2022)

- Reduktion der Emissionen fur Scope 3 um 90 Prozent bis 2050
[im Vergleich zum Basisjahr 2022)

Ressourcenschonung und Forderung

wirtschaftlicher Kreislaufe:

- Umstieg auf Rezyklate in bestehenden Produktlinien und
bel Neuentwicklungen

« Reduzierung von Verpackungsmaterialien und Umstieg
auf nachhaltigere Alternativen

 Kritische Evaluierung und Erweiterung der Geschaftsmodelle

Bildung und Training der Mitarbeitenden:

- Erweiterung der Lernangebote rund um Nachhaltigkeit mit
dem Ziel, das Verstandnis fur Nachhaltigkeit zu steigern
und die Mitarbeitenden fur das Thema zu sensibilisieren

- Forderung des nachhaltigen Handelns der Mitarbeitenden

 Systematische Ausrichtung der Lernformate und der
Kompetenzentwicklung an zukunftigen Anforderungen
in der Branche

Umwelt Soziales Governance Festool GmbH

Diversitat und Inklusion:

- Schaffung/Forderung eines Bewusstseins fiir Vielfalt
und Chancengleichheit sowie Motivation der Mitarbeitenden
und Fuhrungskrafte, dieses Bewusstsein in ihrem Arbeits-
umfeld zu verankern

« Forderung von Female Leadership und Vereinbarkeit von
Beruf und Familie

- Starkung der internationalen/interkulturellen Zusammen-
arbeit auf globaler und auf lokaler Ebene

Transparenz und Dialog:

« Aufbau eines konsistenten und stabilen Datenmanagements
fir relevante Nachhaltigkeitsbereiche (Klima, Ressourcen,
Lieferketten, Berichterstattung) durch die TTS-Gruppe
gemeinsam mit den Tochtergesellschaften und verbundenen
Unternehmen bis Ende 2026

- Integration eines kontinuierlichen Stakeholder-Dialogs in
die Unternehmensprozesse

Nachhaltige Lieferketten:

« Erweiterung der Transparenz auf indirekte Lieferanten
In bestimmten Warengruppen

« Optimierung der Logistikprozesse

PLANET PEOPLE
Better tomorrow begins with the

planet

Klimaschutz

) Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft )

Fokus- und Handlungsfelder der TTS-Gruppe im Bereich Nachhaltigkeit

Ambition begins with people s
wellbeing

Bildung und Training

Diversitat und Inklusion

Um die Rahmenstrategie der TTS-Gruppe mit markenspezifischen
Themen zu vertiefen, hat Festool 2025 eine eigene 5-Jahresstrategie
verabschiedet und dort Nachhaltigkeit als festen Bestandteil des
Geschafts verankert. Die Nachhaltigkeitsthemen werden durch einen
neu entwickelten, quantitativ messbaren Nachhaltigkeitsindex
gesteuert. Der Index bundelt vier Elemente:

« Product Carbon Footprint,

« Corporate Carbon Footprint,

« Employee Sustainability Empowerment und
« Customer Sustainability Empowerment.

Damit misst Festool sowohl die Reduktion produkt- und unterneh-
mensbezogener Treibhausgasemissionen als auch die Befahigung
von Mitarbeitenden und Kunden zu nachhaltigem Handeln. Hierbei
stehen Aufklarung, transparente Informationen und konkrete Aktivie-
rungsangebote fur interne und externe Stakeholder im Fokus. Ziel
Ist eine Verbesserung des Nachhaltigkeits-Scores kumuliert um

20 Prozent gegentber der Basis 2025 bis zum Jahr 2030, beispiels-
weise eine Senkung der Emissionen beziehungsweise eine Steigerung
des Empowerments. 2026 wird der Status quo fur die vier genannten
Nachhaltigkeitsthemen erhoben und entsprechende Malinahmen
abgeleitet.

PROCESS
Enablement begins with mindful

processes

Transparenz und Dialog

) Nachhaltige Lieferketten




TTS ESG Highlights

2025

Unternehmensfiihrung und Umwelt Soziales Governance

Nachhaltigkeitsmanagement

INTERESSEN UND STANDPUNKTE VON STAKEHOLDERN
Die TTS-Gruppe hat eine Vielzahl von wichtigen Stakeholdern, die auf
unterschiedliche Weise mit der Unternehmensgruppe verbunden
sind und deren Entscheidungen beeinflussen. Mit diesen Akteuren
steht die TTS-Gruppe im kontinuierlichen Austausch, um eine effek-
tive Zusammenarbeit zu gewahrleisten. Dieses aktive Stakeholder-
Engagement ermoglicht es der TTS-Gruppe, die Bedurfnisse und
Erwartungen ihrer verschiedenen Interessengruppen zu verstehen
und auf dieser Basis fundierte Entscheidungen zu treffen und

Mal3nahmen zu initiieren.

Festool GmbH S. 16

Mitarbeitende

Es gibt zahlreiche Kommunikationskanale und Touchpoints wie E-Mails, (Betriebs-]Versammlun-
gen, Live-Online-Meetings sowie Kampagnen und Aktionstage, die regelmaflig genutzt werden.
Zudem werden Informationen Uber das Intranet, Teams-Kanale, Schwarze Bretter und Poster
verbreitet. Verschiedene Netzwerke und gemeinsame Workshops fordern den Austausch zusatz-
lich. Ein anonymer Ideenpool namens ,,PAULA" ermadglicht es Mitarbeitenden, Vorschlage einzu-
reichen. Fur jegliche Art von Informationen gibt es direkte Ansprechpartner in der Unterneh-
mensgruppe.

Die Mitarbeitenden auf allen Ebenen tragen zum Erfolg der TTS-Gruppe bei und sind gleichzeitig
von deren Entscheidungen betroffen.

Mitarbeitende erwarten laut Erhebung der TTS-Personalabteilung transparente Kommunikation,
Wertschatzung und Moglichkeiten zur Mitgestaltung. Sie legen Wert auf sichere Arbeitsbedingun-
gen und zukunftsfahige Arbeitsplatze, sinnstiftende Aufgaben, eine freundliche und wohlwollende
Arbeitsatmosphare sowie personliche Weiterentwicklung.

Kunden Die Interaktion mit Kunden liegt in der Verantwortung der einzelnen Tochtergesellschaften inner- Entscheidungen der Unternehmensgruppe beeinflussen, was den Markterfolg sowie die Profitabilitat
halb der Gruppe. Dies umfasst Marketingaktivitaten sowie Vertriebs- und Serviceaktivitaten, und Stabilitat betrifft.
die engen Kundenkontakt beinhalten. Kundenbefragungen werden regelmaflig durchgefuhrt, um
die Bedurfnisse und Probleme der Kunden besser zu verstehen und auf diese einzugehen. Kunden erwarten von den Unternehmen der TTS-Gruppe leistungsstarke, langlebige, sichere und
innovative Produkte, die gleichzeitig verantwortungsvoll hergestellt sind. Zudem erwarten sie
hochste Servicequalitat und absolute Zuverlassigkeit bei der Anwendung. Fur Kunden spielen auf3er-
dem zunehmend Umweltvertraglichkeit und Transparenz in punkto Nachhaltigkeit eine wichtige
Rolle — das zeigte auch die internationale Kundenumfrage 2023,
Handelspartner Mit Handlern findet ein regelmafliger Austausch in verschiedenen Formaten statt, einschlief3lich Handler sind entscheidend fur den Vertrieb der Produkte, ihre Positionierung und den direkten

(bei Unternehmen mit
indirekter/hybrider
Distribution)

personlicher Gesprache, Online-Meetings und jahrlicher Vereinbarungstreffen. Die Vertriebs-
abteilungen pflegen den direkten Kontakt, um die Handler bei der Betreuung ihrer Kunden zu
unterstutzen.

Kundenkontakt. Sie stellen Anforderungen an ihre Lieferanten und konnen durch ihre Erwar-
tungen einen erheblichen Einfluss auf die Geschaftstatigkeiten der TTS-Gruppe austben.

Zu den Erwartungen der Handler gehoren Transparenz und Effizienz der Zusammenarbeit, eine
proaktive Rolle der Hersteller auf dem Markt sowie im Bereich globaler Trends und Entwick-
lungen. Stabile Partnerschaft, wettbewerbsfahige sowie unterstiitzende Vertriebs- und Ver-
marktungsstrukturen spielen ebenfalls eine grofie Rolle.
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Es gibt einen regelmafligen Austausch mit Lieferanten, der Evaluierungen, Audits und Dialoge
umfasst. Einmal jahrlich veranstaltet die TTS-Gruppe einen Lieferantentag fur alle Schlusselliefe-
ranten — entweder live oder online. Im Mittelpunkt stehen der Austausch zu Markt- und Branchen-
trends sowie zu zentralen Themen wie Qualitat, Innovation und Nachhaltigkeit. Die Teilnahme
mindestens eines Vorstandsmitglieds unterstreicht die Bedeutung des Formats. Den Abschluss
bildet die Verleihung der Lieferantenawards in drei Kategorien, darunter auch Nachhaltigkeit.

Festool GmbH S. 17

Die Lieferanten liefern kritische Inputs; ihre nachhaltigen Praktiken wirken sich direkt auf die
gesamte okologische und soziale Bilanz der TTS-Gruppe aus.

Lieferanten erwarten klare Anforderungen, faire Geschaftsbeziehungen und Planungssicherheit.
Gleichzeitig nehmen Transparenz, ESG-Kriterien und die Einbindung in Nachhaltigkeitsziele an
Relevanz zu - auch im Rahmen regulatorischer Entwicklungen.

Nachwuchs

Der Austausch mit potenziellen Nachwuchskraften erfolgt Gber Plattformen wie LinkedIn sowie
durch Partnerschaften und die Zusammenarbeit mit Berufsschulen, Universitaten und Fach-
hochschulen. Es gibt den , Tag der offenen Tir" fir Schiiler, Jobmessen und andere Initiativen,
um juingere Menschen anzusprechen und fur eine Karriere bei der TTS-Gruppe zu interessieren.

Nachwuchskrafte stellen die zukunftige Belegschaft dar. Ihre Praferenz fir nachhaltige und
ethische Unternehmen treibt die TTS-Gruppe an, verantwortungsbewusste Praktiken auszubauen,
um Spitzenkrafte anzuziehen.

Die zukinftigen Mitarbeitenden erwarten laut Erhebungen der TTS-Personalabteilung sinnstiftende
Arbeit, Entwicklungs- und Lernmoglichkeiten sowie eine glaubwiirdige und wertschatzende
Unternehmenskultur. Sicherheit und Vielfalt gehoren ebenfalls zu den Entscheidungsfaktoren bei
der Arbeitgeberwahl.

Eigentumerfamilie

Die Familienmitglieder nehmen aktiv an verschiedenen Veranstaltungen teil und Ubernehmen
Verantwortung flr unterschiedliche Themenbereiche. Beispielsweise setzt sich Barbara Austel
als Vorsitzende des Aufsichtsrats aktiv fur Vielfalt und Inklusion sowie Frauen in Fuhrung ein,
wahrend Jakob Mohl sich mit Nachhaltigkeitsthemen beschaftigt.

Die Eigentumerfamilie hat ein Interesse am langfristigen Erfolg und der Reputation der Unter-
nehmensgruppe und sorgt dafiir, dass nachhaltige Geschaftspraktiken mit den Werten der Familie
Ubereinstimmen.

Die Familie legt grof3en Wert auf die langfristige Ausrichtung der TTS-Gruppe. Verantwortung,
Innovationskraft und Nachhaltigkeit soll dabei nicht nur wirtschaftlich sinnvoll, sondern auch
wertebasiert verankert sein.

Lokale Gemeinschaften

Neben den diversen Kommunikationskanalen und -formaten engagieren sich einzelne Tochter-
gesellschaften in lokalen Umwelt- und Bildungsprojekten und beteiligen sich an Spenden- oder
Aktionstagen. Auch dber Kooperationen mit Schulen, Initiativen oder Kommunen findet ein aktiver
Dialog mit lokalen Gemeinschaften statt.

Lokale Gemeinschaften sind direkt von den Geschaftstatigkeiten der Tochtergesellschaften
betroffen. Sie zu unterstitzen ist entscheidend, um eine Akzeptanz der Tochtergesellschaften vor
Ort zu ermoglichen beziehungsweise zu erhalten.

Lokale Gemeinschaften erwarten, dass die Unternehmensgruppe sozial verantwortlich
handelt, Arbeitsplatze sichert und einen positiven Beitrag zur regionalen Entwicklung leistet.
Sichtbarkeit, Dialog und Engagement vor Ort sind hierfur wichtige Faktoren.

Gesellschaft

Die TTS-Gruppe steht iber Nachhaltigkeitsberichte, Pressearbeit, Websites und diverse Social-
Media-Kanile in regelmaBigem Austausch mit der Offentlichkeit.

Die breitere Offentlichkeit wird durch die Umwelt- und Sozialpraktiken der TTS-Gruppe beein-
flusst und kann umgekehrt das Image und die Akzeptanz der Unternehmensgruppe beeinflussen.

Die globale Gesellschaft erwartet von Unternehmen Transparenz, die Einhaltung gesetzlicher und
ethischer Standards sowie Beitrage zu Klima- und Umweltschutz sowie sozialer Gerechtigkeit.
Akzeptanz entsteht durch Glaubwiirdigkeit, die Ubernahme von Verantwortung und eine klare
Haltung.
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DOPPELTE WESENTLICHKEITSANALYSE
2024 hat die TTS-Gruppe eine umfassende doppelte Wesentlichkeits-
analyse durchgefuhrt, um wesentliche Nachhaltigkeitsthemen fur die
zukunftig verpflichtende Berichterstattung gemal3 Corporate Sustai-
nability Reporting Directive (CSRD] zu identifizieren. Grundlage dafir
waren die Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse 2023,
die verbindlichen Vorgaben der CSRD sowie die , Implementation
Guidance on Materiality Assessment” (IG 1) der European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG) vom Mai 2024.

Die Analyse umfasste sowohl die Bewertung potenzieller und
tatsachlicher Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf Umwelt und
Gesellschaft (,Impact Materiality”) als auch finanziell wesentlicher
Risiken und Chancen (,Financial Materiality”). Im Prozess wurden
IROs (Impacts, Risks, Opportunities] mit Bezug zu den Geschéftsta-
tigkeiten der gesamten TTS-Gruppe fur die jeweiligen Unterthemen
der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) gesammelt,
beschrieben und abschlief3end bewertet.

Methodisches Vorgehen: Die Wesentlichkeitsanalyse erfolgte
entlang eines strukturierten Prozesses und wurde durch externe
Nachhaltigkeitsexperten fachlich begleitet. Die Analyse schloss den
Dialog mit zahlreichen internen und externen Stakeholdern, die
Betrachtung der Wertschopfungskette und einen zweitagigen IRO-
Workshop mit Fachexperten der TTS-Gruppe ein:

- Stakeholder-Dialog: Elf strukturierte Interviews und
Online-Befragungen mit Handelspartnern, Lieferanten und Mitar-
beitenden, erganzt durch Kunden- und Managementbefragungen,
bildeten die Grundlage zur Identifikation relevanter IROs.

- Wertschopfungskette: Erganzend zum Stakeholder-Dialog hat
die TTS-Gruppe eine umfassende Analyse der Wertschopfungsketten
durchgefuhrt. Im Zuge dieser Analyse wurden Wertschopfungsketten
der Tochtergesellschaften der TTS-Gruppe detailliert beschrieben und
betrachtet. Diese Analyse half dabei, zusatzliche IROs zu identifizieren.
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« IRO-Workshop: In einem zweitagigen Workshop bewerteten
und erganzten 13 interne Fachexperten die IROs aus den
Bereichen Umwelt, Soziales und Governance.

Bewertungssystematik: Die Bewertung erfolgte nach Vorgaben
der CSRD und anhand abgestimmter Bewertungsmodelle. Zur kon-
sistenten Bewertung der IROs wurden standardisierte Skalen von
1 [(niedrig) bis 5 (hoch) verwendet. Entsprechend wurden alle Impacts
jeweils nach Ausmal3, Umfang, Unabanderlichkeit sowie ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit bemessen. Fur die finanzielle Materialitat
kamen Methoden und Skalen aus dem Risikomanagement der TTS-
Gruppe zum Einsatz.

Wesentlichkeitsschwelle: Als wesentlich wurden IROs mit
einem Schweregrad >3 und einer Eintrittswahrscheinlichkeit >4 defi-
niert. Diese Schwelle wurde auf Basis inhaltlicher Kriterien sowie
branchen- und unternehmensspezifischer Mafistabe festgelegt.

Ergebnisse: Es wurden insgesamt 143 IROs bewertet; 32 davon
erfullten die Wesentlichkeitsschwelle. Die Ergebnisse zeigen Schwer-
punkte in den Bereichen Klimawandel (ESRS E1), Ressourcennutzung
& Kreislaufwirtschaft (ESRS Eb), eigene Mitarbeitende (ESRS S1),
Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette (ESRS S2), Kunden (ESRS S4)
sowie Governance und Lieferantenbeziehungen (ESRS G1).

Einzelne Veranderungen gegenuber der Wesentlichkeitsanalyse
2023 ergaben sich aus einer differenzierteren Bewertung: So wurde
der Themenkomplex Umweltverschmutzung (ESRS E2) als nicht mehr
wesentlich eingestuft, da der direkte Einfluss der TTS-Gruppe hier
als gering angesehen wurde. Neu hinzugekommen ist hingegen der
Bereich Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette (ESRS S2), was
unter anderem auf gestiegene regulatorische Anforderungen (im Kon-
text des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes) und auf
eine vertiefte Auseinandersetzung mit dem Thema zuruckzufuhren ist,
durch die das Bewusstsein fur soziale Auswirkungen entlang der
Lieferkette weiter gescharft wurde.

Qualitatssicherung: Die Bewertung erfolgte in enger Abstim-
mung mit dem Wirtschaftsprufer und unter Einhaltung der geltenden
CSRD-Vorgaben. Die Verabschiedung des finalen Katalogs der
wesentlichen Themen durch den Vorstand erfolgte im ersten Quartal
2025. Die Ergebnisse bilden kiunftig die Grundlage fur die Nachhaltig-
keitsberichterstattung. Eine regelmaBige Uberpriifung des Prozesses
sowie eine Weiterentwicklung zur besseren Abbildung strategischer
Chancen sind vorgesehen.

ESRS Wesentlichkeit

Umwelt

E1 Klima

E2 Umweltverschmutzung

E3 Wasser- und Meeresressourcen

X X X

E4 Biodiversitat

E5 Ressourcennutzung &
Kreislaufwirtschaft

Soziales

S1 Eigene Mitarbeitende

S2 Mitarbeitende in der
Wertschopfungskette

S3 Betroffene Gemeinschaften X

S4 Kunden

Governance

G1 Unternehmenspolitik
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RICHTLINIEN ZU ZENTRALEN ESG-THEMEN

BEI DER TTS-GRUPPE

Die nachfolgende Ubersicht biindelt alle in der TTS-Gruppe beste-
henden Richtlinien und Arbeitsanweisungen (in alphabetischer
Reihenfolge), die Arbeitsweisen und Prozesse in den Bereichen
Umwelt, Soziales und Unternehmensfuhrung betreffen.

Festool GmbH

Antikorruptionsrichtlinie

» Verbot jeglicher Form von Bestechung und Vorteilsgewahrung

» Verhaltensregeln fur Einladungen, Geschenke, Spenden und Sponsoring, um Interessenkonflikte
zu vermeiden und Transparenz sicherzustellen

 Pflichten zur Meldung von Verdachtsfallen sowie Sanktionen bei Verstofien

Gruppenweit

Intranet, gezielte Schulungen

Datenschutzrichtlinie

» Schutz personenbezogener Daten von Mitarbeitenden, Kunden und Partnern - als Ausdruck von
digitaler Verantwortung, Transparenz und Respekt

» Klare Regeln zur Datenerhebung, -verarbeitung und -speicherung im Einklang mit Datenschutz-
gesetzen (zum Beispiel DSGVO)

» Verankerung von Rechten der Betroffenen und Meldewegen bei Datenschutzverstof3en

Gruppenweit

Intranet, gezielte Schulungen

Festool Umweltnorm * Regelung des Umgangs mit verbotenen und deklarationspflichtigen Stoffen in allen gelieferten Festool GmbH sowie alle verbundenen Intranet
Produkten Unternehmen
« Einhaltung internationaler Stoffverbote (zum Beispiel REACH, RoHS, ChemVerbotsV)
» Verpflichtung von Lieferanten zu umfassender Information uber kritische Inhaltsstoffe
(zum Beispiel SVHC, Nanomaterialien)
» Vorgaben zu Produktverpackungen, Batterien und Bioprodukten
» Anforderungen zu FSC®-zertifizierten Materialien und konfliktfreien Rohstoffen
Bei Versto3en drohen Rickgaben der Lieferung und Lieferstopps
Fﬁhrungskréifterichtlinie » Verantwortung und Sorgfaltspflichten innerhalb der verschiedenen Bereiche der Unternehmens- Gruppenweit Intranet

gruppe

» Pflichtendelegation innerhalb der TTS-Gruppe vom Vorstand an die Fihrungskrafte

« Anforderungen an die interne Freigabe von Geschaftsprozessen

» Anforderungen zur Erstellung, Freigabe und Kommunikation von internen Richtlinien und anderen
Regelungen
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Festool GmbH

S. 20

Grundsatzerklarung zu
Menschenrechten und
Umwelthelangen

Erganzung zu Verhaltensrichtlinien
fur Mitarbeitende und Geschafts-
partner

» Verbindliches Bekenntnis der Geschaftsfuhrung zur Achtung der Menschenrechte und zum Schutz

der Umwelt entlang der gesamten Lieferkette

Orientierung an internationalen Standards (zum Beispiel UN-Leitprinzipien, ILO-Kernnormen,
OECD-Richtlinien]

Integration von Risikoanalysen, Praventions- und AbhilfemafBnahmen sowie Schulungen in die
Unternehmensprozesse

Etablierung eines Beschwerdemechanismus und jahrliche Berichterstattung an das BAFA ab 2025

Gruppenweit

Internet, Intranet, gezielte Schulungen

IT-Sicherheitsrichtlinie

Schutz sensibler Daten und Systeme durch technische und organisatorische
Sicherheitsmaf3nahmen

Verantwortungsvoller Umgang mit IT-Ressourcen (zum Beispiel Passwérter, mobile Geréte,
Software) zur Minimierung von Risiken

Starkung der digitalen Resilienz durch klare Zustandigkeiten und Praventionsmaf3inahmen gegen
Cyberbedrohungen

Gruppenweit

Intranet, gezielte Schulungen

Pravention von Arbeitsunfallen

Systematische Gefahrdungsbeurteilungen als Grundlage aller Arbeitsschutzmaf3nahmen
linklusive regelmafiger Aktualisierung]

Klare Pflichtenverteilung und Unterweisungen fur Fihrungskrafte und Mitarbeitende zur sicheren
Ausfuhrung ihrer Tatigkeiten

Verbindliche Mafinahmen zur Unfallvermeidung, zum Beispiel durch technische, organisatorische
und personliche SchutzmafBnahmen (STOP-Prinzip)

Kontinuierliche Wirksamkeitsprifung und Dokumentation, um Sicherheitsstandards langfristig

zu sichern und weiterzuentwickeln

Spezifische Anweisungen je Funktion und
Standort

Intranet, gezielte Schulungen

Reisekostenrichtlinie Férderung von kosteneffizientem, umwelt- und klimabewusstem Reiseverhalten (zum Beispiel TTS Tooltechnic Systems SE & Co. KG, Festool Intranet
durch Definition bevorzugter Verkehrsmittel, Vermeidung von Fligen) Deutschland GmbH, Festool GmbH, TTS Microcell
Definition der Prozesse, Zustandigkeiten und Fristen fur Planung, Genehmigung und GmbH, TTS Cleantec GmbH, TANOS GmbH, ASPro
Abrechnung von Reisen GmbH, Shaper Tools GmbH, exolQ, sowie externe
Regelung der Abrechnung und Erstattung dienstlicher Reisen im In- und Ausland Auftragsnehmer und deren Mitarbeitende, sofern
im Vertrag die Anwendung dieser Organisations-
anweisung vereinbart ist
Richtlinie fur Lieferanten Beschreibung der Anforderungen an Qualitat, Prozesse und Nachhaltigkeit, die Lieferanten der Gruppenweit Intranet

TTS-Gruppe erfiillen missen

Formulierung der Erwartungen der TTS-Gruppe zu aktivem Engagement der Lieferanten fir Umwelt-,
Arbeits- und Sozialstandards

Vorgaben zur Materialkennzeichnung, Produktsicherheit und Ruckverfolgbarkeit

Definition von Vorgaben zu Transparenz uber Stoffe, Zertifikate und Lieferantenstruktur
Verbindlicher Orientierungsrahmen fur Zusammenarbeit, Audits und Entwicklung
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Festool GmbH
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Umgang mit Wettbewerbern,
Handlern, Importeuren und
Lieferanten

Einhaltung des Kartellrechts und Verbot wettbewerbswidriger Absprachen
Klare Verhaltensregeln fir den Umgang mit Marktpartnern

(zum Beispiel Preise, Informationen)

Pravention durch Schulungen und feste Ansprechpartner bei Unsicherheiten

Gruppenweit

Intranet, gezielte Schulungen

Unterschriftenrichtlinie

Regelung, wer im Namen der TTS-Tochtergesellschaften unterschriftsberechtigt ist
Verankerung des Vier-Augen-Prinzips mit klaren Freigabe- und Zeichnungsprozessen
Definition formaler Anforderungen an die Unterzeichnung von Vertragen und Erklarungen

Gruppenweit

Intranet

Verhaltensrichtlinie fur
Mitarbeitende / Code of
Conduct (CoC)

Verbindlicher Rahmen fur rechtlich und ethisch korrektes Verhalten im Arbeitsalltag
Verpflichtung zu Fairness, Integritat, Vielfalt, Umweltschutz und Menschenrechten
Verankerung von Verantwortlichkeiten, Meldewegen und Kontrollmechanismen zur Einhaltung
der Richtlinie

Klare Regeln zu Themen wie Korruptionspravention, Datenschutz, Wettbewerbsverhalten und
Interessenkonflikten

Forderung eines respektvollen, diskriminierungsfreien Miteinanders und einer konstruktiven
Feedback-Kultur

Gruppenweit

Internet, Intranet, gezielte Schulungen

Verhaltensrichtlinie fur
Geschaftspartner

Verbindliche Standards fur rechtssicheres, ethisches und nachhaltiges Handeln von Lieferanten,
Dienstleistern und weiteren Partnern

Definition von Erwartungen zu Menschenrechten, Arbeitsbedingungen, Umweltschutz,
Anti-Korruption und fairem Wettbewerb

Einhaltung internationaler Abkommen wie den ILO-Kernarbeitsnormen und der
UN-Kinderrechtskonvention

Unterstiitzung von Klimazielen (unter anderem des Ubereinkommens von Paris), Forderung nach
Maflnahmen zur Reduktion des dkologischen Ful3abdrucks

Versto3e konnen Konsequenzen bis hin zur Beendigung der Geschaftsbeziehung haben

Festool GmbH sowie alle verbundenen Unter-
nehmen und Markengesellschaften, die

ihre Beschaffung Uber den Festool-Einkauf
abwickeln

Internet, Intranet




IO

Umwelt

TTS Tooltechnic Systems
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Klimaschutz

Umwelt Soziales Governance Festool GmbH

Der Klimawandel zahlt zu den grof3ten Herausforderungen der Gegenwart - mit spurbaren
Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft. Unternehmen tragen eine besondere
Verantwortung, Emissionen zu reduzieren und aktiv zur Begrenzung der Erderwarmung

beizutragen.

Dies gelingt nur, wenn Unternehmen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette sowie innerhalb der Branche eng zusammenarbeiten. Fur
die TTS-Gruppe entstehen daraus Chancen flr ressourcenschonendere
Innovationen, resilientere Produktions- und Lieferstrukturen sowie
zukunftsfahige Geschaftsmodelle. Zugleich gilt es, Risiken wie mogliche
Lieferengpasse, steigenden regulatorischen Druck sowie hohere Trans-
formations- und Prozesskosten vorausschauend zu steuern.

In den letzten Jahren konnte die TTS-Gruppe mehrere entscheidende
Meilensteine auf dem Weg zu mehr Klimaschutz erreichen: Nach-
dem 2024 eine gruppenweite Klimastrategie mit Reduktionspfaden
verabschiedet wurde, erfolgte im Jahr 2025 die Validierung der
Klimaziele durch die Science Based Targets initiative (SBTi): Die TTS-
Gruppe besitzt damit nicht nur einen klaren Rahmen zur Dekarboni-
sierung, sondern hat seine Treibhausgasdeduktionsziele fur Scope 1,
2 und 3 wissenschaftsbasiert ausgerichtet - am weltweit anerkann-

testen Standard fur Klimaziele. Die Ziele wurden offiziell durch die
SBTi gepruft und validiert und orientieren sich an einem 1,5°C-kon-
formen Ambitionsniveau.

Die gruppenweiten, kurzfristigen Klimaziele (Near Term-Ziel gemanB
SBTi) bis 2030 lauten:

« Scope 1 und 2: Reduktion der Emissionen um 65 Prozent
[im Vergleich zum Basisjahr 2022)

« Scope 3: Reduktion der Emissionen um 25 Prozent
[im Vergleich zum Basisjahr 2022]

Langfristig verfolgt die TTS-Gruppe das Ziel der Netto-Null
Emissionen (Net Zero-Ziel gemaf3 SBTi):

« Scope 1 und 2: Reduktion der Emissionen um 90 Prozent
bis 2035 (im Vergleich zum Basisjahr 2022)

« Scope 3: Reduktion der Emissionen um 90 Prozent bis 2050
[im Vergleich zum Basisjahr 2022]

S.23

Die langfristigen Ziele der TTS-Gruppe umfassen 100 Prozent der
gesamten Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) entlang der
Wertschopfungskette. Bei den kurzfristigen Zielen wurde die Kategorie
Scope 3.11 [Nutzung der verkauften Produkte) jedoch zunachst ausge-
schlossen, da eine fundierte Zieldefinition aufgrund der noch laufenden
Produktspezifikationsentwicklung bislang nicht verlasslich moglich war.

Um Emissionen gezielt zu reduzieren, wurden im Rahmen der grup-
penweiten Klimastrategie unterschiedliche Potenziale analysiert und
passende Reduktionshebel identifiziert:

Dekarbonisierung der Standorte: Die Steigerung der Energieef-
fizienz und Eigenstromerzeugung, der Wechsel von Energietragern
sowie der verstarkte Zukauf von Grunstrom wurde als zentraler
Hebel zur Dekarbonisierung der eigenen Geschaftstatigkeiten (Scope
1 und 2] identifiziert.

Mobilitatswende: Die TTS-Gruppe hat sich zur vollstandigen
Elektrifizierung der Fahrzeugflotte verpflichtet (bis 2030 in Europa
und 2035 weltweit), die Reisekostenrichtlinie auf die Vermeidung von
Inlandsfligen ausgerichtet, den Aufbau einer Ladesauleninfrastruk-
tur gestartet und mehr Mobilitatsangebote fur Mitarbeitende
geschaffen (OPNV, Fahrrad, Fahrgemeinschaften).

Bei der Zielsetzung sind fliichtige Gase (beispielsweise Kiihlmittel) nicht berlck-
sichtigt, wodurch insgesamt 98,1 Prozent der gesamten Scope 1- und 2-Emissionen
abgedeckt werden.

Bei der Zielsetzung sind Emissionen der Kategorie Scope 3.11 (Nutzung der ver-
kauften Produkte) nicht beriicksichtigt. Insgesamt werden 70,5 Prozent der gesamten
Scope 3-Emissionen abgedeckt.
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Lieferketten: Um die Scope 3-Emissionen innerhalb der Wert-
schopfungskette zu reduzieren, bereitet der TTS-Einkauf gemeinsam
mit den Lieferanten den Ubergang zur Erhebung primardatenge-
stutzter Emissionswerte vor. Parallel dazu sind gemeinsame Pilot-
projekte zur ldentifikation nachhaltigerer Materialalternativen
gestartet.

Logistik und Transport: Beim Thema Logistik liegt der Fokus auf
der Schaffung vollstandiger Transparenz entlang aller Transport-
wege. Hierzu werden in Zusammenarbeit mit einem externen Partner
samtliche Routen erfasst und Hotspots identifiziert - mit dem Ziel,

Im nachsten Schritt gezielte Optimierungen umzusetzen.

Investitionen: Fur Investitionen arbeiten insbesondere der
Finanzbereich und die Eigentumerfamilie zusammen, um nachhalti-
gere Investitionsentscheidungen zu ermoglichen.

Um die Reduktionshebel vollstandig auszuschopfen, ist die Zusam-
menarbeit mit Lieferanten, Logistikdienstleistern und allen Mitarbei-
tenden ausschlaggebend. Diese Zusammenarbeit will die TTS-Gruppe
weiter verstarken, um einerseits die Datentransparenz zu erhohen,
und andererseits alle relevanten Stakeholder durch Schulungs- und
Dialogformate uber ihre Beitragsmoglichkeiten zu informieren.

Zur operativen Umsetzung der Klimastrategie wurden 2025 folgende
Maf3nahmen umgesetzt:

« Um die Eigenstromerzeugung und -speicherung zu realisie-
ren, wurde im Geschaftsjahr 2025 eine Ausbauplanung fur PV-Anla-
gen und Batteriespeicher entwickelt. Dem gingen Freigaben fur
Investitionen in zweistelliger Millionenhohe voraus, die fur den

Umwelt

Soziales

Governance

Festool GmbH

S. 24

Die TTS-Gruppe treibt die Elektrifizie-
rung ihrer Fahrzeugflotte voran

und baut die Ladeinfrastruktur an ihren
Standorten kontinuierlich aus.
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Ausbau von PV-Anlagen und Speichertechnologien in Deutschland
und Tschechien verwendet werden.

« Zur weiteren Effizienzsteigerung und zur Senkung der laufen-
den Energieverbrauche hat sich die Festool GmbH nach 1SO 50001
Energiemanagement fur die Produktionsstandorte Weilheim und
Neidlingen zertifizieren lassen. Damit werden gleichzeitig die
gesetzlichen Vorgaben in Deutschland zur Einhaltung des Energie-
effizienzgesetzes erfullt. Mit der Zertifizierung wird Transparenz
uber Energieverbrauche geschaffen und die Energieperformance
sowie Verbesserungsleistung anhand festgelegter KPl messbar
gemacht.

- Um die Datenqualitat zur PCF-Berechnung (Product Carbon
Footprint) von Elektrowerkzeugen zu verbessern, wurde eine
branchenspezifische DIN SPEC fertiggestellt. Auf dieser Grundlage
werden kunftig PCFs fur ausgewahlte Produkte berechnet und
sukzessive erweitert [siehe Infokasten).

« Um Nachhaltigkeitsaspekte starker in die Finanzanlage einzu-
beziehen, hat die TTS-Gruppe 2025 ihr Investmentportfolio sowie
geeignete nachhaltige Fonds analysiert. Auf dieser Grundlage ist
vorgesehen, im Jahr 2026 in ausgewahlte nachhaltige Fonds zu
Investieren.

Neben der Anwendung der neuen DIN SPEC zur PCF-Berechnung ist
in den kommenden Jahren die schrittweise Einfuhrung vollstandiger
Lebenszyklusanalysen (Life Cycle Assessments, LCA] ein weiterer
wichtiger Schritt auf dem Weg zu mehr Transparenz uber die Umwelt-
auswirkungen der Produkte. Erste Beispielberechnungen liegen
bereits vor, unter anderem fur Ladegerate, Akkus, Elektronikkompo-
nenten, Systainer und einen Akku-Schlagbohrschrauber.

Auf3erdem wird im Berichtsjahr 2026 die Einfuhrung eines inter-
nen Systems zur CO,-Bepreisung vom TTS Sustainability Steering
Committee beschlossen und anschlief3end eingefuhrt.

Festool GmbH

Umwelt Soziales Governance

Die branchenspezifische DIN SPEC wurde 2025
verabschiedet und schafft einen einheitlichen methodischen
Rahmen fur die Berechnung von Product Carbon Footprints
(PCF) bei Elektrowerkzeugen. Sie orientiert sich an
bestehenden Standards wie der ISO 14067 und konkretisiert
deren Anwendung fur die Branche. Dadurch werden PCF-
Berechnungen vergleichbarer, nachvollziehbarer und
transparenter.

Als Teil der branchenweiten Projektgruppe zur neuen
DIN SPEC hat die Festool GmbH zur transparenten
und standardisierten Berechnung von PCFs fur
Elektrowerkzeuge beigetragen.

S.25

Die Photovoltaikanlage auf dem Dach der Montagehalle in Weilheim
mit einer Kapazitat von 600 kWp versorgt, bilanziellbetrachtet,
den gesamten Produktionsstandort Weilheim mit eigenem Strom.

DER CO,-FUSSABDRUCK DER TTS-GRUPPE

Um den CO,-Fuf3abdruck kontinuierlich und auf einer einheitlichen
Datenbasis zu erheben, wurde 2022 als Basisjahr bestimmt.
Dieses Jahr wurde nach einem strukturierten Verfahren definiert
und nach Vorgaben des GHG-Protokolls berechnet. Gemafl3 GHG-
Protokoll werden bei der Erhebung der THG-Emissionen und den
dafur relevanten Energiedaten alle Gesellschaften und Standorte
der TTS-Gruppe berucksichtigt, was dem operativen Kontrollansatz
der Unternehmensgruppe entspricht. Dies stellt eine Ausnahme

im Konsolidierungskreis der vorliegenden Berichts dar (siehe
Informationen Gber den Bericht].
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Das Jahr 2022 qilt als reprasentativ fur das Geschaftsmodell
der TTS-Gruppe und stellt ein realistisches Abbild der typischen
Betriebsbedingungen und Emissionsmuster dar. Daruber hinaus
wurde eine klare organisatorische und operative Systemgrenze
definiert, um sicherzustellen, dass alle relevanten Geschaftstatig-
keiten und deren Einflisse auf die Emissionen abgedeckt werden.

Die Energiedaten fur das Jahr 2024 wurden ruckwirkend korri-
giert, da energieintensive, aullereuropaische Standorte nicht
berucksichtigt wurden.

TREIBHAUSGASEMISSIONEN
Die TTS-Gruppe nutzt das GHG-Protokoll als grundlegende Metho-
dik zur Berechnung der Treibhausgasemissionen. Innerhalb der
verschiedenen Scopes wurden spezifische Annahmen getroffen, wie
beispielsweise die Emissionen wahrend der Nutzungsphase der
Produkte. Diese Annahmen wurden sorgfaltig gewahlt, um die
Genauigkeit und Reprasentativitat der Berechnungen sicherzustellen.
Die Emissionsfaktoren wurden aus den Datenbanken Dbeis und
Ecolnvent bezogen. Diese Quellen wurden aufgrund ihrer umfassen-
den und jahrlich aktualisierten Daten ausgewahlt, die eine prazise
Berechnung der Emissionen der TTS-Gruppe ermoglichen. Zusatz-
lich wurden spezialisierte Berechnungstools verwendet, um die
Treibhausgasemissionen zu quantifizieren.

Umwelt Soziales

Energieverbrauch und Energiemix

Brennstoffverbrauch aus Kohle und
Kohleerzeugnissen (MWh)

Governance

Berichtsjahr Berichtsjahr %

2024
0

Festool GmbH

2025
0

Brennstoffverbrauch aus Rohol und
Erdélerzeugnissen (MWh)

2.981

3.283

+10

Brennstoffverbrauch aus Erdgas (MWh])

5.580

9.096

+63

Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen
Quellen (MWh)

9.044

10.0595

+11

Verbrauch aus erworbener oder erhaltener
Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiuhlung
und aus fossilen Quellen (MWh)

3.399

3.462

+2

Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh]

21.004

25.896

+23

Anteil fossiler Quellen am
Gesamtenergieverbrauch (%)

65

70

Verbrauch aus Kernkraftquellen (MWh)

n.a.

n.a.

Anteil des Verbrauchs aus nuklearen
Quellen am Gesamtenergieverbrauch (%)

n.a.

n.a.

Verbrauch aus Fernwarme (MWh]

411

296

-28

Anteil des Verbrauchs aus Fernwarme am
Gesamtenergieverbrauch (%)

Brennstoffverbrauch flr erneuerbare
Quellen, einschlieBlich Biomasse (MWh)

Verbrauch aus erworbener oder erhaltener
Elektrizitat, Warme, Dampf und Kuhlung
aus erneuerbaren Quellen (MWh]

9.816

9.799

Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer
Energie, bei der es sich nicht um
Brennstoffe handelt (MWh]

1.053

1.087

+3

Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie
(MWh]

10.869

10.886

Anteil erneuerbarer Quellen am
Gesamtenergieverbrauch (in %]

34

29

Gesamtenergieverbrauch (MWh)

32.284

37.078

+15H

Der Energieverbrauch aus nuklearen Quellen kann nicht einheitlich fur alle
Standorte erhoben werden, weshalb hierzu keine Angabe maglich ist.
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Im Berichtsjahr 2025 blieben die Scope 1- und Scope 2-Emissi-
onen im Vergleich zum Basisjahr reduziert. Ausschlaggebend fur
die Reduktion waren der verstarkte Einsatz von Warmepumpen und
Photovoltaikanlagen sowie der Bezug von Grunstrom an den
deutschen und tschechischen Standorten. Auf3erdem trugen der
zuruckgehende Einsatz fossiler Energietrager und die zunehmende
Verbreitung der Elektromobilitat zur Emissionsreduktion bei.

Insgesamt erreichte die TTS-Gruppe einen Ruckgang der Scope
T- und Scope 2-Emissionen von 22,5 Prozent im Vergleich zum
Basisjahr 2022. Die Scope 3-Emissionen sind 2025 im Vergleich zum
Basisjahr deutlich gesunken - vor allem aufgrund einer reduzierten
Auftragslage.

Gleichzeitig sind die Scope 1-Emissionen im Berichtsjahr auf-
grund der verstarkten Nutzung eines Blockheizkraftwerks in
Wendlingen im Vergleich zum Vorjahr wieder gestiegen. Dieses Block-
heizkraftwerk war aus technischen Grinden im Jahr 2024 nicht in
Betrieb. Die Zunahme der Scope 2-Emissionen im Vergleich zum
Vorjahr ergibt sich durch die Primardatenerhebung der aufler-
europaischen Standorte.

Da ruckwirkend fur das Berichtsjahr 2024 die Berechnung der
Scope 3.11-Emissionen korrigiert wurde, fuhrte dies zusatzlich
zu einer Reduktion der Gesamtemissionen. Bei der Berechnung der
Emissionen der auf3ereuropaischen Standorte fur das Berichtsjahr
2024 wurden die Daten fur Scope 1 und 2 sowie Scope 3.3 aus der
Berechnung 2022 dbernommen.

In der folgenden Tabelle werden die CO,-Emissionen nach den
Kriterien Scope 1, 2 und 3 fur das Basisjahr sowie die Berichtsjahre
2024 und 2025 im Vergleich dargestellt. Der Konsolidierungskreis
der Emissionsberechnung umfasst nach dem operativen Kontrollan-
satz die gesamte TTS-Gruppe.
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Scope 1-THG-Emissionen

Unternehmensfihrung und
Nachhaltigkeitsmanagement

Scope 1-THG Brutto- 6.469 4.287 5.349 -17
emissionen (tCO,eq)’
Prozentsatz der Scope 1- n.a. n.a. n.a. 0
Treibhausgasemissionen
aus regulierten Emissions-
handelssystemen (%)

Scope 2-THG-Emissionen
Standortbezogene Scope 2- 5.551 5.632 6.193 +12
THG-Bruttoemissionen
(tCO,eq]
Marktbezogene Scope 2- 2.404 1.590 1.523 -37
THG-Bruttoemissionen
(tCO,eq)

Wesentliche Scope 3-THG-Emissionen
Gesamte indirekte (Scope 3-) | 583.627 392.275 372.135 -36
THG-Bruttoemissionen
(tCO.eq)
(1) Erworbene Waren und 334.957 193.898 184.500 -45
Dienstleistungen
(2) Investitionsguter 1.009 686 278 -72
(3) Tatigkeiten im Zusam- 2.076 1.41 1.818 -12
menhang mit Brennstoffen
und Energie (nicht in Scope 1
oder Scope 2 enthalten)
(4) Vorgelagerter Transport 57.361 50.5%94 47.181 -18
und Vertrieb
(5) Abfallaufkommen in 2.425 1.010 1.616 -33
Betrieben
(6) Geschaftsreisen 348 295 259 -26
(7) Pendelnde Mitarbeitende 3.220 3.738 3.539 +10

Umwelt

Wesentliche Scope 3-THG-Emissionen

Soziales

Governance

Festool GmbH

(8) Gemietete Sachanlagen n.a. n.a. n.a. 0

(9) Nachgelagerter 3.914 4.481 4.252 +9

Transport

(10) Verarbeitung verkaufter n.a. n.a. n.a. 0

Produkte

(11) Verwendung verkaufter 144.397 99.876 93.364 -35

Produkte'

(12) Behandlung von Produk- 4.596 1.478 1.466 -68

ten am Ende der Lebensdauer

(13) Nachgelagerte geleaste n.a. n.a. n.a. 0

Wirtschaftsguter

(14) Franchises n.a. n.a. n.a. 0

(15) Investitionen 29.324 34.807 33.863 +15
THG-Emissionen insgesamt

THG-Emissionen insgesamt 595.646 402.194 383.677 -36

(standortbezogen) (tCO,eq])

THG-Emissionen insgesamt 592.499 398.152 379.007 -36

(marktbezogen) (tCO,eq)

8 Emissionen der auf3ereuropaischen Standorte fur das Berichtsjahr 2024 wurden
fir Scope 1 und 2 sowie Scope 3.3 aus der Berechnung 2022 ibernommen.
9 Rickwirkend wurde fur das Berichtsjahr 2024 die Berechnung der Scope 1-Emis-

sionen korrigiert.

10 Ruckwirkend wurde fur das Berichtsjahr 2024 die Berechnung der Scope
3.11-Emissionen korrigiert, was zusatzlich zu einer Reduktion der Gesamtemissionen

gefuhrt hat.

* Prozent (im Vergleich
zum Basisjahr)
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Die nachfolgende Abbildung stellt die Scope 3-Kategorien dar, wel-
che bei der Berechnung der vor- und nachgelagerten Emissionen
der TTS-Gruppe berucksichtigt wurden.

50%

Scope 3.1: Gekaufte Waren und Dienstleistungen

® Scope 3.11: Nutzungsphase der verkauften Produkte
Scope 3.4: Vorgelagerter Transport und Vertrieb
Scope 3.15: Investitionen

® weitere Scope 3-Kategorien

Aufgrund fehlender Aktivitaten der TTS-Gruppe wurden die nachfol-
genden Kategorien in der Scope 3-Berechnung nicht inkludiert:

3.8 Gemietete Sachanlagen

3.10 Weiterverarbeitung verkaufter Produkte
3.13 Vermietete Sachanlagen

3.14 Franchises
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Umwelt Soziales Governance Festool GmbH

Ressourcennutzung und

Kreislauftwirtschaft

Produzierende Unternehmen stehen vor der Aufgabe, Ressourcen effizienter einzusetzen,
Abfalle zu reduzieren und Produkte noch starker auf Langlebigkeit, Reparaturfahigkeit

und Recyclingfahigkeit auszurichten. Die TTS-Gruppe widmet sich diesen Herausforderungen
und setzt dabei auf die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft.

Durch Wiederverwendung, Reparatur und Recycling will die TTS-
Gruppe Material- und Produktlebenszyklen verlangern, Umwelt-
belastungen reduzieren und wirtschaftliche Potenziale nutzen. Die
Fokussierung auf die Langlebigkeit von Materialien und Produkten
Ist ein zentraler Aspekt dieses Wandels: Langlebige Produkte verrin-
gern nicht nur den Bedarf an Rohstoffen, sondern auch die Menge
an Abfall, die entsorgt werden muss. Durch innovative Designansatze
und die Nutzung hochwertiger Materialien konnen Produkte lange
verwendet und am Ende ihres Lebenszyklus effizient recycelt werden.

Die Unternehmensstrategie der TTS-Gruppe unterstutzt aktiv den
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, indem der Einsatz von Sekun-
darressourcen gefordert wird. Gleichzeitig wird so die Abhangigkeit
von der Gewinnung neuer Rohstoffe reduziert. Durch verschiedene
Forschungsprojekte zur Untersuchung okologischer Materialien
strebt die TTS-Gruppe an, ihren okologischen Ful3abdruck weiter

zu reduzieren und ihre fuhrende Rolle im Bereich nachhaltiger Pro-
duktentwicklung zu festigen.

Die TTS-Gruppe uberpruft zudem kontinuierlich, ob die techni-
schen Eigenschaften der recycelten Materialien den hohen Qualitats-
anforderungen der Unternehmensgruppe entsprechen. Dies
geschieht in enger Zusammenarbeit mit den Abteilungen Umwelt-
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management und Produktentwicklung von Festool, die als Shared
Service fur die gesamte TTS-Gruppe sicherstellen, dass die einge-
setzten Sekundarressourcen sowohl funktional als auch moglichst
emissionsreduziert sind. Daruber hinaus soll der gesamte Produkt-
lebenszyklus optimiert werden, um Ressourceneffizienz, Wieder-
verwendungsmoglichkeiten und Recyclingfahigkeit zu maximieren.

Die Reparaturfahigkeit der elektronischen Produkte ist ein zent-
raler Hebel, um deren Lebensdauer erheblich zu verlangern und
zur Einsparung von Ressourcen beizutragen. Durch trennbare Ferti-
gungstechniken werden komponentenspezifische Reparaturen
ermoglicht. Der umfassende Reparaturservice fur Elektrogerate und
die zehnjahrige Ersatzteilgarantie fordern damit direkt die Ressour-
censchonung.

Gleichzeitig befindet sich die TTS-Gruppe aktuell in der Defini-
tion spezifischer Ziele, um die Nutzung zirkularer Materialien zu
erhohen. Zwar gibt es derzeit noch keine verbindlichen Quoten fur
Recyclinganteile, jedoch wird daran gearbeitet, systematisch und
transparent zu erfassen, wie recyclingfahig und reparaturfahig ein-
zelne Produkte sind. Auf dieser Grundlage konnen im nachsten
Schritt Verbesserungen abgeleitet werden, die kunftig bereits in der
Entwicklungsphase berucksichtigt werden konnen.

Im Jahr 2025 hat die Festool GmbH die Wiedereinfihrung eines
Umweltmanagementsystems nach ISO 14001 geprift und positiv
bewertet. Ziel ist es, ein wirksames Umweltmanagement an den
Produktionsstandorten zu vereinheitlichen. Aufgrund begrenzter
personeller Kapazitaten ist die Umsetzung der Zertifizierung fur
2027 vorgesehen. Bereits heute sind die Microcell PU Tschechien
s.r.o. und die Festool s.r.o. nach ISO 14001 zertifiziert und damit ver-
pflichtet, Umweltaspekte systematisch zu erfassen, Malinahmen
abzuleiten und kontinuierliche Verbesserungen umzusetzen.
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Die TTS-Gruppe bemuht sich darum, durch verschiedene Malinahmen
ihre Verpackungen nachhaltiger zu gestalten und die Ressourcen-
effizienz in der Produktion und am Produkt zu erhohen.

UMSTELLUNGEN IM BEREICH VERPACKUNG
2025 konnte das gesamte Portfolio der Produktverpackungen erfolg-
reich von Blisterverpackungen auf Losungen aus Kartonage umge-
stellt werden. Dies umfasst beispielsweise auch die Verpackung von
Schleiftellern bei Microcell, einem Spezialisten fur Schleifmittel
und Schleifteller, der ein verbundenes Unternehmen von Festool ist.
2026 soll diese Umstellung serienmaflig erfolgen. Damit hat die
TTS-Gruppe einen wesentlichen Schritt zur Nutzung biologischer
Materialien umgesetzt und substituiert damit rund 80 Tonnen Kunst-
stoff pro Jahr.

Weitere bereits umgesetzte Mal3nahmen:

« Bereits seit 2020 sind etwa 2.500 Festool Produkte und Ver-
packungen mit Cellulose-Bestandteilen FSC®-zertifiziert.

« 2024 konnte Festool alle Polstermaterialien bei den Transport-
verpackungen — mit Ausnahme spezieller Kundenanforderungen -
von Luftpolsterfolie auf Papier umstellen.

« Die TTS-Gruppe hat durch gezielte Investitionen in eine Anlage
fur Transportverpackungen erreicht, dass jahrlich 75 Prozent an
Polster- und Kunststoffmaterialien eingespart wird''. Durch die Platz-
und Gewichtsreduktion pro Karton konnte gleichzeitig die Paletten-
auslastung erhoht werden, wodurch weniger Transportfahrten
notwendig sind.

Im Vergleich zur Inbetriebnahme der Anlage im Jahr 2023.

Umwelt Soziales Governance Festool GmbH

« Die automatische Verklebung fuhrte zur Einsparung von
Umreifungsbandern und einer Reduktion des Klebebandverbrauchs
um 66 Prozent. Diese Mal3nahmen reduzieren den Einsatz von
Kunststoff und fordern die Verwendung erneuerbarer und recycelbarer
Verpackungslosungen.

NUTZUNG RECYCELTER UND RECYCLINGFAHIGER

MATERIALIEN FUR PRODUKTE
Gegenwartig laufen mehrere Projekte, die darauf abzielen, den Anteil
an recycelten Materialien in den Produkten der TTS-Gruppe zu
erhohen. Diese Projekte werden eng mit der Produktentwicklung
abgestimmt, um innovative und nachhaltige Losungen zu entwickeln,
die sowohl den Anforderungen der Kunden als auch den Umweltzie-
len der TTS-Gruppe gerecht werden. So konnten bei TANOS die ersten
Schaumstoff- und EPP-Einlagen mit Recyclinganteil erfolgreich
produziert werden. Fur weniger technisch komplexe Teile, wie bei-
spielsweise Tiefzieheinsatze, verwendet TANOS seit Jahren fast
ausschlief3lich recycelte Materialien anstelle von neuen Rohstoffen.
Auch Teile des Festool Vorabscheiders bestehen aus recycelten
Materialien. Daruber hinaus hat Festool auch erste Initiativen fur
die Werkstoffe Stahl und Kunststoff gestartet, um dort ebenfalls
den Recyclinganteil zu erhohen.

Ein weiteres Beispiel fur ressourcenschonendere Materialaus-
wahl ist die Systainer® Eco-Reihe von TANOS. Seit 2024 wurden
funf GroBenvarianten von M 112 bis M 337 aus der Kunststoffalter-
native ABS Eco eingefuhrt. Diese Kunststoffart besitzt die bewahrten
Eigenschaften von ABS-Kunststoff, besteht in der Farbe schwarz
allerdings zu 70 Prozent aus Post-Consumer-Rezyklat (PCR) und ist
zu 100 Prozent recyclingfahig. Das fur die Systainer3 Eco-Reihe ein-
gesetzte Material weist dabei einen um rund 51 Prozent geringeren
CO,-FuBabdruck im Vergleich zum herkommlichen Systainer3 M auf.

Parallel arbeiten TANOS und Festool weiter daran, alternative
Rezyklate zu testen und fur die Systainer-Produktion zu qualifizieren.
Daruber hinaus stimmt sich die TTS-Gruppe eng mit ihren Lieferan-
ten bezuglich der Verwendung von Rohstoffen und Vormaterialien ab,

Festool Refurbishment schafft eine
zweite Nutzungsphase fur Werkzeuge
und tragt zur Ressourcenschonung bei.
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die haufig den grof3ten CO,-Anteil an den bezogenen Teilen verursa-
chen. Ziel ist es, auf dem Markt Alternativen mit einem reduzierten
CO,-Wert zu finden, diese im nachsten Schritt, wenn technisch
machbar, freizugeben und dann den bisherigen Rohstoff zu ersetzen.

RESSOURCENVERBRAUCH
Innerhalb der TTS-Gruppe flie3en die Hauptwarengruppen elektri-
sche/mechatronische Komponenten, mechanisch bearbeitete Teile,
formfallende Teile (unter anderem Guss, Kunststoff], Zubehore
(unter anderem S&geblatter, Bits, Bohrer) sowie Altholz und Karto-
nagen in die Produktion ein. Im Jahr 2025 setzte die TTS-Gruppe
16.754 Tonnen Materialien fur die Produktion ein. Die Kennzahl
umfasst das Gesamtgewicht der verwendeten Produkte sowie tech-
nischer und biologischer Materialien. Davon waren 468 Tonnen
Sekundarmaterialien, also recycelte oder sekundar wiederverwendete
Komponenten.

Bei der Marke Festool betragt der Anteil an verwendeten Sekun-
darmaterialien fur die Beschaffung der Produktion 3,1 Prozent, bei
TANOS machen die Sekundarmaterialien 0,8 Prozent aus.

Ressourcenverbrauch 2024 2025
Materialien 17.170 16.754
(in Tonnen)

Sekundarmaterialien 304 468
(in Tonnen)

Anteil 1,8% 2,8%

Umwelt Soziales Governance Festool GmbH

Die Produkte der TTS-Gruppe sind bekannt fur ihre Zuverlassigkeit,
Robustheit und Langlebigkeit. Wie Datenanalysen zu Servicefallen
zeigen, mussen die Elektrowerkzeuge der TTS-Gruppe im Durch-
schnitt erst nach 9,6 Jahren repariert oder einzelne Komponenten
ausgetauscht werden. Die erwartete Lebensdauer der Produkte
der TTS-Gruppe betragt 10 bis 12 Jahre, wahrend der tatsachliche
Wert oft bel Uber 20 Jahren liegt.

Um die Nutzungsdauer ausgewahlter Produkte weiter zu verlan-
gern, hat Festool sein Angebot 2025 zunachst in der DACH-Region um
einen Refurbished-Service erganzt. Gebrauchte Gerate werden dabei
gepruft, professionell aufbereitet und erneut in den Markt gebracht.
Dies fordert die Lebensdauer ausgewahlter Werkzeuge und reduziert
gleichzeitig den Einsatz neuer Primarressourcen. Perspektivisch soll
das Refurbished-Programm auf weitere Festool Produkte erweitert
werden. Auch bei TANOS stehen Langlebigkeit und Reparierbarkeit im
Vordergrund: Fur Systainer und ausgewahltes Zubehor bietet TANOS
einen komponentenspezifischen Austausch einzelner Bauteile an und
unterstutzt damit die Verlangerung der Produktlebensdauer.

Abfalle 2024 2025
Abfallaufkommen 2.708 2.781
(in Tonnen)

Abweichung zum Vorjahr n.a. +3%
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Die TTS-Gruppe strebt an, Abfalle auf ein Minimum zu reduzieren
und sie, wo immer moglich, vollstandig zu vermeiden. Beim Entsor-
gen von unvermeidbaren Abfallen halt sich die TTS-Gruppe an die
gesetzlichen Anforderungen. Alle Produkte werden gemafi den
nationalen Rechtsvorschriften den landesspezifischen Entsorgungs-
systemen gemeldet und somit einer rechtmafigen Entsorgung
zugefuhrt und entsprechend verwertet. Die Entsorgungsdienstleister
der TTS-Gruppe verpflichten sich ebenfalls dazu.

Um auch den Aspekt der Wiederverwertbarkeit im Sinne einer
ganzheitlichen Kreislaufwirtschaft zu adressieren, legt die TTS-
Gruppe grof3en Wert auf die umweltgerechte Entsorgung von Altge-
raten. Nach einer langjahrigen Nutzungsphase konnen die Kunden
Gerate kostenlos bei offentlichen Sammelstellen, Fachhandlern oder
dem Werkskundendienst der TTS-Gruppe abgeben. Diese Altgerate
werden dann umweltgerecht den Recyclingsystemen zugefuhrt,
wodurch wertvolle Materialien neu aufbereitet werden konnen.

Die Hauptkomponenten des Abfalls der TTS-Gruppe umfassen
Altholz, Kartonverpackungen und Metalle. Das Gesamtvolumen des
Abfallaufkommens betragt fur das Berichtsjahr 2025 2.781 Tonnen'?.
Die Steigerung im Vergleich zum Vorjahr ist auf eine Prozessanderung
bei der Altholzverwertung zurtckzufihren. Seit 2025 werden alte
Paletten nicht mehr an einen Holzverwerter abgegeben, sondern
direkt der Verwertung zugefuhrt. Die Zahlen basieren auf Daten aus
Entsorgungsnachweisen. Die Abfalltrennung, der Abfalltransport und
die Abfallverwertung erfolgen uber einen Entsorgungsdienstleister.

Die Marke exolQ konnte aufgrund fehlender Daten nicht in der Berechnung der
Abfallmengen berucksichtigt werden.
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Eigene Belegschatt

Die Mitarbeitenden sind das Herzstuck der TTS-Gruppe und entscheidend fur den Umgang mit
aktuellen Herausforderungen. Angesichts von Fachkraftemangel, veranderten Arbeitsbedin-
gungen sowie der wachsenden Bedeutung von Nachhaltigkeit und sozialer Verantwortung sind
das Konnen und Engagement der Mitarbeitenden unverzichtbar. Um weiterhin ein attraktiver
Arbeitgeber zu sein, setzt die TTS-Gruppe auf gezielte Malinahmen, die Mitarbeitende fordern
und unterstutzen sowie ein motivierendes Arbeitsumfeld schaffen.

Die TTS-Gruppe erwartet von allen Mitarbeitenden die Einhaltung
geltender Gesetze sowie interner Richtlinien. Die Verhaltensrichtlinie
(Code of Conduct) bildet dabei den verbindlichen Rahmen fiir verant-
wortungsvolles Handeln im Umgang mit Kollegen, Geschaftspart-
nern und Wettbewerbern.

Zur Vermeidung rechtlicher Risiken und zur Forderung eines
fairen Arbeitsumfelds werden regelmaflig Schulungen und Weiterbil-
dungsmafinahmen angeboten. Die Schulungen decken sowohl
gesetzliche Vorgaben als auch interne Regeln und Verhaltensstan-
dards ab.

Die Daten werden monatlich systembasiert generiert. Die Auswer-
tung der finalen Daten erfolgt jeweils am Stichtag zum Ende des
Berichtszeitraums.

Die nachfolgenden Tabellen geben einen Uberblick tiber die

Berichterstattung.

Die Fluktuationsquote wird als ein wichtiger Indikator fur die
Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit ihren Arbeitsbedingungen
betrachtet. Die Zielspanne liegt bei 4 bis 6 Prozent. Sie betrug im
Berichtsjahr 6,7 Prozent (2024: 7,0 Prozent).

Die TTS-Gruppe hat ihre europaischen Hauptstandorte in Deutsch-

land und Tschechien, wo der Grofiteil der Mitarbeitenden tatig ist'~.
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Anzahl Mitarbeitende 2024 2025
TTS-Gruppe (gesamt) 2.230 2.163
weiblich 823 803
mannlich 1.407 1.360
Deutschland (gesamt) 1.746 1.685
weiblich 605 585
mannlich 1.141 1.100
Tschechien (gesamt) 484 478
weiblich 218 218
mannlich 266 260
Mitarbeitende nach 2024 2025
Beschaftigungsverhaltnis
Anzahl Mitarbeitende (gesamt) 2.230 2.163
Dauerhaft Beschiftigte (gesamt) 2.057 1.993
weiblich 766 736
mannlich 1.291 1.257
Befristet Beschaftigte (gesamt) 147 144
weiblich 48 57
mannlich 99 87
Beschaftigte ohne garantierte 26 26
Arbeitsstunden (gesamt)
weiblich 9 10
mannlich 17 16

Die Anzahl der Mitarbeitenden wird in Personenzahlen angegeben.

Zusammensetzung der Mitarbeitenden im Konsolidierungskreis der

Die im Konsolidierungskreis der Berichterstattung eingeschlossen Unternehmen
befinden sich ausschlief3lich an europaischen Standorten, siehe Informationen zum
Bericht auf
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Gesamtzahl der Beschaftigten 2.287 2.165"
Austritte aus der TTS-Gruppe 160 146
Fluktuationsquote 7,0% 6,7%

FORDERUNG VON VIELFALT UND
CHANCENGLEICHHEIT

Die TTS-Gruppe fordert Vielfalt und Chancengleichheit in der Unter-
nehmensgruppe. Im Jahr 2019 hat die TTS-Gruppe die Charta
der Vielfalt unterzeichnet, um diese Themen starker zu verankern.
Dadurch hat die TTS-Gruppe sich verpflichtet, ein Arbeitsumfeld
zu schaffen, das frei von Vorurteilen und Diskriminierung ist. Dies
gilt unabhangig von geschlechtlicher Identitat, sexueller Orientie-
rung, ethnischer Herkunft, Alter, Behinderung, religiosem Glauben
oder personlicher Weltanschauung. Die Prinzipien der Charta
sind zudem in der internen Verhaltensrichtlinie verankert.

Die TTS-Gruppe respektiert die Vielfalt aller Mitarbeitenden und
setzt seit 2022 durch aktives Diversity Management dieses Anliegen
kontinuierlich um.

14 Gemal} der Vorgabe der CSRD wird die Fluktuation der Mitarbeitenden auf Basis
der durchschnittlichen Gesamtanzahl der Mitarbeitenden pro Jahr errechnet.
Abweichungen zur Gesamtanzahl der Mitarbeitenden (2025: 2.163) entstehen, da diese
Erhebung zum Stichtag 31.12.2025 erfolgte.

Umwelt Soziales Governance Festool GmbH

Vielfalt wird von der Unternehmensgruppe als Grundlage fur
die Fuhrungs- und Unternehmenskultur und gleichzeitig als Mittel
zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit gesehen. Dafur wurde
Diversity & Inclusion (D&l) in den Unternehmenswerten und der
TTS2030-Strategie integriert. Die Verantwortung fur das Thema ist
sowohl beim Gesamtvorstand als auch durch die Stelle ,,Diversity
Management” verankert. Die thematischen Schwerpunkte umfassen

« Vielfalt
« Chancengleichheit
e Internationalitat

Um die Fortschritte in der D&I-Arbeit messbar zu machen, hat die
TTS-Gruppe 2024 begonnen, KPIs bezuglich der D&I-Schwerpunkt-
themen zu definieren. So wurde zur Steigerung der Chancengleich-
heit die Frauenquote in Fuhrungspositionen fokussiert. Im Bereich
Internationalitat wird die Anzahl der Entsendungen von Mitarbeiten-
den zur befristeten Arbeit an auslandischen Standorten nachverfolgt.
Fur Vielfalt werden bewusstseinsfordernde Mal3inahmen wie aktive
Kommunikation und Schulungen fokussiert. All die genannten Maf3-
nahmen leisten insgesamt einen Beitrag zur Starkung von Vielfalt
innerhalb der Unternehmensgruppe.

Im Berichtsjahr wurde vom Aufsichtsrat und Vorstand eine
Ambition zur Steigerung der Chancengleichheit festgelegt: Der Frau-
enanteil in FUhrungspositionen soll genauso hoch sein wie in der
gesamten Belegschaft der TTS-Gruppe. Der Anteil von Frauen in der
Belegschaft betrug 2025 35,1 Prozent. Die Gesamtquote an Frauen in
FUhrungspositionen lag 2025 bei 21 Prozent. Als Fuhrungspositionen
Ist das Top Management sowie Abteilungs- und Teamleitungen defi-
niert. Das Top Management umfasst dabei alle Personen im Vorstand
und alle Mitarbeitenden, die direkt an den Vorstand berichten.

Der Anteil weiblicher Fuhrungskrafte lasst sich nur durch die
Besetzung ausgeschriebener Stellen steigern und wird dement-
sprechend mit einer Nachbesetzungsquote gemessen. Im Berichts-
Jahr konnte bereits ein Drittel der offenen Stellen fur Fuhrungs-
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krafte passend mit Frauen besetzt und damit die Gesamtquote an
Frauen in FUhrungspositionen leicht erhoht werden.

Sichtbarkeit fur Frauen und deren Aufstiegsmoglichkeiten
spielen dabei eine zentrale Rolle: Deshalb werden die zahlreichen
Entwicklungsmoglichkeiten sowie damit verbundene Einstellungs-
und Beforderungsprozesse fur Frauen sowohl extern als auch intern
aktiv kommuniziert. Eine wichtige Rolle spielt hierbei TTS-Athena,
ein Netzwerk fur Frauen in FUhrungspositionen.

Die nachfolgenden Tabellen bieten einen Uberblick iiber die
Altersstruktur und die geschlechtsspezifische Verteilung der Mitar-
beitenden innerhalb der TTS-Gruppe.

Generell konzentrieren sich alle zentral initiierten und gesteu-
erten D&I-Aktivitaten derzeit auf Deutschland. Alle neuen Mitarbei-
tenden erhalten wahrend der Einfuhrungstage eine Schulung zu
D&l. Dieses Training ist auch fur alle Abteilungen verflgbar, mit der
Option, abteilungsspezifische Schwerpunkte zu setzen. Mitarbei-
tende, die an der Personalrekrutierung beteiligt sind, haben eine
spezielle Schulung zur Forderung von Vielfalt im Einstellungspro-
zess erhalten, um ein erhohtes Bewusstsein fur voreingenommene
Verhaltensmuster zu schaffen.

unter 30 Jahre 327 289 15% 13%
30 bis 50 Jahre 1.299 1.268 58% 59%
Uber 50 Jahre 604 606 27% 28%
weiblich 22% 25%
mannlich 78% 75%
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Zur Sensibilisierung fur verschiedene Aspekte von Vielfalt wer-
den Aktionen, Treffen Uber das Athena-Netzwerk, Keynotes und Intra-
net-Beitrage sowie Artikel im Mitarbeitendenmagazin , Tool Times”
genutzt. Dabei wurden kumuliert mehr als 800 Stunden in der TTS-
Gruppe aufgewendet.

Die Unternehmen TTS Tooltechnic Systems SE & Co. KG, Festool
GmbH und Festool Deutschland GmbH haben einen gemeinschaftli-
chen Betriebsrat. Dartuber hinaus besteht ein Betriebsrat bei der TTS
Cleantec GmbH. Die Betriebsrate werden alle vier Jahre neu gewahlt
und sind sowohl fur die Mitarbeitenden als auch fur den Vorstand
und die Fuhrungskrafte ein enger und vertrauensvoller Partner rund
um faire Arbeitsbedingungen und zukunftsweisende Entscheidungen.

Im laufenden Betrieb gibt es zahlreiche Moglichkeiten fur Mit-
arbeitende, ihre Bedurfnisse zu auf3ern und Fragen an unterschiedli-
che FUhrungsebenen zu richten. Beispielsweise konnen vor grofleren
internen Meetings und Veranstaltungen Fragen eingereicht werden,
um einen Austausch zu ermoglichen. Auch die verschiedenen For-
mate der Kulturreise (siehe Kapitel:

) tragen dazu bei, Interessen der Beleg-
schaft zu bertcksichtigen und auf individuelle Anliegen einzugehen.
Zudem gibt es mindestens einmal pro Jahr ein Gesprach zur Leis-
tungs- und Karriereentwicklung zwischen den Mitarbeitenden und
ihren Fuhrungskraften. Die Durchfuhrungsquote belief sich im
Berichtsjahr 2025 auf 99,2 Prozent.

Die TTS-Gruppe legt grofien Wert darauf, den Erfolg ihrer Per-
sonalarbeit neben den Qualitatsrichtlinien anhand einer Vielzahl
von Leistungsindikatoren zu bewerten. Dazu gehort unter anderem
die Ausbildungsquote, die interne Besetzungsquote und die Wahr-
nehmung als attraktiver Arbeitgeber durch die Mitarbeitenden. Im
Jahr 2023 fand eine gruppenweite Befragung der Mitarbeitenden

Umwelt Soziales

Das Netzwerk TTS-Athena schafft Raum
fur Austausch, Vernetzung und mehr
Sichtbarkeit von Frauen.

Governance

Festool GmbH
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Beim jahrlichen AOK-Firmenlauf standen Teamgeist und
sportlicher Ehrgeiz im Mittelpunkt. Auf knapp 6 km gaben
91 Kolleginnen und Kollegen ihr Bestes.
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statt, in der die Zufriedenheit der Mitarbeitenden zu unterschiedli-
chen Themen erhoben wurde. Fur 2026 ist ein neuer Ansatz mit
Pulsbefragungen geplant, um die Zufriedenheit und Meinung der
Mitarbeitenden mehrmals jahrlich abzufragen.

In der TTS-Gruppe wird die kontinuierliche Entwicklung der Mitar-
beitenden als eine zentrale Fuhrungsaufgabe betrachtet. Dies
ermoglicht es, als lernende Organisation proaktiv auf kommende
Herausforderungen zu reagieren und erforderliche Kompetenzen
zu erweitern beziehungsweise rechtzeitig aufzubauen. Durch
lebenslanges Lernen und eine aktive Feedback-Kultur stellt die
TTS-Gruppe sicher, dass Kundenorientierung und somit Wettbe-
werbsfahigkeit kontinuierlich auf einem hohen Niveau bleiben.
Dafur werden vielfaltige Moglichkeiten zur personlichen und fachli-
chen Entwicklung angeboten.

Um Weiterbildungen, Fuhrungskraftetraining sowie Nach-
wuchsprogramme noch praxisnaher anbieten zu konnen, wurde im
Jahr 2025 ein TTS-spezifisches Kompetenzmodell eingefuhrt. Dieses
Modell wurde in alle zentralen Personalprozesse integriert und ver-
folgt das Ziel, einheitliche Kriterien im Recruiting, in der Personal-
entwicklung und im Performance Management-Prozess abzubilden.
Dadurch werden vorhandene Kompetenzen beispielsweise als
Grundlage fur die Definition des individuellen Entwicklungsplans
bewertet und davon ausgehend passende Schulungsprogramme
bestimmt. Von besonderer Bedeutung ist in diesem Zusammenhang
die Einfuhrung des neuen Talent-Management-Prozesses ,Talent
Cycle”. Dafur wurden Ablaufe der Mitarbeitendengesprache neu
gestaltet und ganzheitlich in der Online-Losung SAP SuccessFactors
abgebildet. Eine divers zusammengesetzte Fokusgruppe - beste-
hend aus Mitarbeitenden verschiedener Positionen, Lander, Marken
und Funktionen - hatte gemeinsam an der Identifikation der uber-

Umwelt Soziales Governance

Am World Clean Up Day im September haben
rund 100 engagierte Mitarbeitende in
Wendlingen, Weilheim, Neidlingen, Hamburg
und Ceska Lipa gemeinsam iiber 80
Mullsacke gefullt.

Festool GmbH
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fachlichen Kompetenzen des Modells gearbeitet, die fur die zukunf-
tige Ausrichtung der Unternehmensgruppe essenziell sind.

Seit November 2021 bietet die TTS-Gruppe eine selbstgesteuerte
Lernmoglichkeit Uber die Plattform Masterplan an. Dort teilen inter-
nationale Fach- und Branchenexperten ihr Wissen in kurzen Videos,
den sogenannten Lern-Nuggets. Dies ermoglicht den Mitarbeitenden
eine flexible und eigenverantwortliche Vertiefung zentraler Themen
wie zum Beispiel Digitalisierung, Kl und Nachhaltigkeit sowie den
Ausbau von Soft Skills und New-Work Kompetenzen. Insgesamt
haben die Mitarbeitenden im Berichtsjahr uber 13.000 Lernstunden
(Vorjahr: Gber 30.000 Stunden) in Présenz- und Onlineschulungen
absolviert. Die erhohte Anzahl an Trainingsstunden im Vorjahr war
auf einen erhohten Lernbedarf im Zuge strategischer Transformati-
onsprozesse, neuer Themenfelder und kulturfordernder Mafinahmen
zuruckzufuhren. 2025 waren die Schulungen zu vielen dieser Wis-
sens- und Informationspakete bereits abgeschlossen.

Die Mitarbeitenden der TTS-Gruppe haben gemaf3 gesetzlichen Vor-
gaben die Moglichkelt, Elternzeit beziehungsweise Urlaub aus famili-
aren Gruinden in Anspruch zu nehmen. Um die Vereinbarkeit von
Berufs- und Privatleben weiter zu fordern, werden zwei Belegplatze
fur die Betreuung von Kindern unter drei Jahren in Wendlingen ange-
boten. Daneben gibt es fur die Betreuung von Schulkindern in den
Oster-, Pfingst- und Sommerferien eine Kooperation mit dem Kreis-
jugendring im Raum Wendlingen.

Im Rahmen der T-ZUG (tarifliches Zusatzgeld) konnen Mitarbei-
tende, die Kinder bis zwolf Jahre im Haushalt haben, Angehorige
pflegen oder im Schichtbetrieb arbeiten, zwischen einer zeitlichen
oder finanziellen Zusatzkomponente wahlen. Diese Angebote konnen
von Mitarbeitenden der Unternehmen TTS Tooltechnic Systems SE &
Co. KG, Festool GmbH und Festool Deutschland GmbH genutzt werden.
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Nachhaltigkeit ist ein Querschnittsthema, das alle Bereiche betrifft -
Ihre Umsetzung gelingt nur, wenn Mitarbeitende ein Verstandnis fur
die dahinterliegenden Zusammenhange entwickeln. Die aktive Ein-
bindung der Mitarbeitenden ist daher ein zentrales Anliegen der
Nachhaltigkeitsverantwortlichen der TTS-Gruppe. Die TTS-Gruppe
verfolgt das Ziel, durch vielfaltige Kommunikations- und Austausch-
formate das Bewusstsein fur okologische, soziale und okonomische
Wechselwirkungen im Unternehmenskontext zu starken. Indem
Nachhaltigkeit verstandlich und leicht zuganglich aufbereitet wird,
sollen die Mitarbeitenden zum Mitgestalten motiviert werden.

Dafur werden Informationskanale etabliert und bestehende wei-
terentwickelt. Im Intranet finden sich regelmaflig aktualisierte Inhalte
zu Nachhaltigkeit — darunter Kennzahlen, Interviews, Reportagen
und Hintergrundartikel. Erganzend werden Newsletter ausgespielt
sowie Bildschirme an zentralen Mitarbeitenden-Touchpoints wie
Aufenthaltsraumen und Kaffeekuchen genutzt, um visuelle Impulse
zu setzen.

Auch in Microsoft Teams stehen deutsch- und englischsprachige
Kanale zur Verfugung, die neben dem Wissenstransfer auch den
Netzwerkgedanken fordern — Uber Abteilungen und Tochtergesell-
schaften hinweg. Inhalte und Interessen der Mitarbeitenden zum
Thema Nachhaltigkeit werden regelmaflig uber Umfragen oder
Workshops erfasst und bei der Gestaltung der Malinahmen beruck-
sichtigt. Aktionen wie der World Clean Up Day starken zusatzlich das
Bewusstsein fur konkrete Handlungsfelder und fordern die Beteili-
gung. Mit dem Schwerpunktthema ,,nachhaltige Mobilitat” wurde
2025 zudem das neue Format ,Sustainability (Un)plugged” etabliert.
In einem offenen und niedrigschwelligen Rahmen gaben interne
und externe Speaker Einblicke in ausgewahlte Nachhaltigkeitsthemen.
Eine feste Q&A-Runde bot Raum fur Fragen und Austausch.

Umwelt Soziales Governance Festool GmbH

Die Aktivitaten der TTS-Gruppe fur Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz gelten fur alle Personen, einschliefilich der Mitarbei-
tenden, Leiharbeitern, externen Dienstleistern und Besuchern, die
sich an einem der Standorte aufhalten. Die oberste Fuhrungsebene
tragt die Gesamtverantwortung fur den Arbeits- und Gesundheits-
schutz. Mitarbeitende und Fuhrungskrafte sind gleichermafien
dafur verantwortlich, ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld zu
schaffen. Dies wird durch Informationen fur Mitarbeitende auf
Plakaten und digitalen Plattformen unterstutzt. Daruber hinaus wird
mit Hilfe von verpflichtenden Sicherheitsunterweisungen und
regelmafigen Schulungen zu Gefahrenpotenzialen informiert und
auf mogliche Gefahren im Arbeitsalltag hingewiesen.

TTS Tooltechnic Systems SE & Co. KG, Festool GmbH, Festool
Deutschland GmbH sowie TTS Cleantec GmbH fiihren Uberpriifun-
gen an der physischen Arbeitsumgebung durch, um die Gesundheit
und Sicherheit von Mitarbeitenden, Kunden und Besuchern zu
gewahrleisten.

Die beiden Tochtergesellschaften TANOS und Microcell fUhren
kontinuierlich Messungen rund um das Thema Betriebsunfalle in
Ihren jeweiligen Bereichen durch.

Am Standort Ceska Lipa haben Festool und Microcell 2025
zudem in den Ausbau ergonomischer Arbeitsplatze investiert und
Produktionsprozesse automatisiert. Dadurch sollen korperliche
Belastungen fur Mitarbeitende reduziert und sichere Arbeitsbedin-
gungen weiter gestarkt werden.

Die TTS Tooltechnic Systems SE & Co. KG, Festool GmbH und
Festool Deutschland GmbH werden im Bereich der Sicherheits-
technik, der Betriebsmedizin und dem Gesundheitsmanagement
durch einen externen Dienstleister unterstutzt. Dieser wiederum ist
nach DIN EN ISO 9001:2015 / 1SO 45001:2018 / ISO/IEC 27001:2022 /
MAAS-BGW zertifiziert und von einem externen Auditor gepruft.
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Ein zentrales Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsys-
tem deckt 100 Prozent der Mitarbeitenden der TTS-Gruppe ab. Das
System basiert auf gesetzlichen Anforderungen und anerkannten
Standards oder Richtlinien.

VERANTWORTLICHKEITEN FUR GESUNDHEITSSCHUTZ

UND ARBEITSSICHERHEIT
Der Ausschuss fur Gesundheit und Sicherheit Uberpruft bei TTS
Tooltechnic Systems SE & Co. KG, Festool GmbH und Festool
Deutschland GmbH regelmafig die Arbeitsschutzprozesse. Daruber
hinaus auflert der Ausschuss Ideen und Verbesserungsvorschlage
und ist aktivan deren Umsetzung beteiligt.

Cleantec hat einen separaten Arbeitssicherheitsausschuss,
welcher jedoch gleiche Prinzipien verfolgt. Der Arbeitssicherheits-
ausschuss setzt sich aus der Betriebsleitung, dem Gebaude-
management, Betriebsarzten, Fachkraften fur Arbeitssicherheit,
Sicherheitsbeauftragten, Bereichsleitenden, sowie Vertretern der
Personalabteilung (Gesundheitsmanagement) und des Betriebsrats
zusammen. Er bewertet im Rahmen von vierteljahrlichen Sitzungen
Arbeitsunfalle und mogliche Gefahrenquellen auf Basis von Gefahr-
dungsbeurteilungen und Begehungen, die von der jeweiligen Abtei-
lung gemeinsam mit der zustandigen Fachkraft fur Arbeitssicherheit
und je nach Situation zusatzlich mit dem Betriebsarzt durchgefihrt
werden.

Microcell arbeitet mit einem externen Partner zusammen, um
alle damit verbundenen Gesundheits- und Sicherheitsprozesse
kontinuierlich und regelmaflig zu bewerten und zu verbessern.

Bei TTS Tooltechnic Systems SE & Co. KG, Festool GmbH und
Festool Deutschland GmbH tragt jeweils das Gebaudemanagement
sowie der Vorstand die operative Verantwortung dafur, dass ein Aus-
tausch zu Gesundheit und Sicherheit stattfindet. Bei TANOS hat die
Geschaftsfuhrung diese Rolle inne.
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PRAVENTION
Den Mitarbeitenden werden ergonomisch gestaltete Arbeitsplatze
sowie ausreichende Schutzausrustung zur Verfugung gestellt. Insbe-
sondere an Montagearbeitsplatzen wird Wert auf eine gesunde
Arbeitsplatzergonomie gelegt. Auflerdem bietet die TTS-Gruppe an
allen Standorten regelmaflige arbeitsmedizinische Beratungen
durch Betriebsarzte an.

Die Betriebsarzte am jeweiligen Standort fuhren in Zusammen-
arbeit mit der Fachkraft fur Arbeitssicherheit eine Risikoklassi-
fizierung der einzelnen Tatigkeiten durch und empfehlen arbeitsplatz-
spezifisch zugeschnittene medizinische Praventionsleistungen
(Pflicht- und Angebotsvorsorgeuntersuchungen).

VERBESSERUNG DER ARBEITSSICHERHEIT
Uber eine Softwareldsung fiir Arbeitssicherheit kénnen die Mitarbei-
tenden jederzeit mogliche Gefahrdungen melden, die anschlief3end
von den Verantwortlichen bearbeitet und dokumentiert werden. Im
Intranet steht den Mitarbeitenden eine Prasentation zur Verfligung,
die anschaulich erklart, welche Themen auf welchem Weg und an
welcher Stelle gemeldet werden konnen. Gewerbliche Mitarbeitende
sowie alle weiteren Personen ohne Intranet-Zugang werden im
Rahmen von Prasenzschulungen durch ithre Vorgesetzten informiert.
Ihnen steht jederzeit ein gesonderter Ansprechpartner oder die
FUhrungskraft zur Verfligung. Weitere Informationen zu Meldekanalen
und dem Compliance Management finden sich im Kapitel Governance.

Fur die Software, Uber die potenzielle Gefahren gemeldet werden
konnen, wurde ein Reaktionsprozess fur die Verarbeitung von
Informationen implementiert, der allen Mitarbeitenden von TTS Tool-
technic Systems SE & Co. KG, Festool GmbH und Festool Deutsch-
land GmbH zur Verfugung steht. Auf diese Weise kann effektiv auf
konkrete Meldungen reagiert werden, mogliche Verstof3e konnen
an die Behorden gemeldet werden. Mitarbeitende von TANOS und
Microcell konnen sich an ihren Vorgesetzten oder den Beauftragten
fur Arbeitssicherheit wenden.

Umwelt Soziales Governance Festool GmbH

Die Vergutung der Mitarbeitenden basiert auf Vergutungsgrundsat-
zen, die sich an der Position, dem Markt und der individuellen
Leistung orientieren. TTS Tooltechnic Systems SE & Co. KG, Festool
GmbH und Festool Deutschland GmbH sind zudem an Tarifvertrage
fur die Metall- und Elektroindustrie gebunden. Dies gilt fur 68,7
Prozent (2024: 68,7 Prozent) der Beschaftigten bei TTS Tooltechnic
Systems SE und Co. KG, 81,6 Prozent (2024: 81,6 Prozent) bei
Festool GmbH sowie 60,9 Prozent (2024: 60,7 Prozent) bei der
Festool Deutschland GmbH.

Die Vergutung besteht in der Regel aus einem Gehalt mit festen
und variablen Bestandteilen sowie zusatzlichen Leistungen. Diese
Zusatzleistungen gehen oft uber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus und umfassen beispielsweise Personenversicherungen mit
Sonderkonditionen und ein betriebliches Altersvorsorgesystem.
AufBlerdem bietet die TTS-Gruppe vielen Mitarbeitenden die Moglich-
keit, ein Firmenfahrrad zu nutzen. Fur Fach- und FUhrungskrafte
gelten besondere Regelungen fur die Nutzung von Dienstfahrzeugen.
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Die Mitarbeitenden profitieren auch von Boni, die auf der Grundlage
der erzielten Umsatzrendite (ROS) und der Umsatzentwicklung
vergeben werden. Auf diese Weise will die TTS-Gruppe engagierte,
qualifizierte Fachkrafte gewinnen und Mitarbeitende binden.

Uber das gesonderte Pramienprogramm ,ALLEZ" werden den
tariflichen Mitarbeitenden in den produktiven Bereichen Anreize
durch erfolgsabhangige Mehrarbeitsvergutungen geboten.

In der TTS-Gruppe belief sich die geschlechtsspezifische Lohn-
licke (Gender Pay Gap) im Berichtsjahr auf durchschnittlich 21,5 Pro-
zent (2024: 22,8 Prozent). Dieser Wert entspricht einer unbereinigten
Lohnlucke, die keine strukturellen Unterschiede wie Bildungsstand,
Berufserfahrung und Arbeitszeiten berucksichtigt'.

Im Berichtszeitraum wurden durch Mitarbeitende der TTS-Gruppe
Insgesamt vier Meldungen uber die Beschwerdekanale eingereicht.
Es konnten keine konkreten Falle von Diskriminierung oder Belasti-
gung nachgewiesen werden. Ebenso wurden keine Verstof3e gegen
die Menschenrechte festgestellt.

Aul3erdem wurden keine Beschwerden bei den nationalen Kon-
taktstellen der OECD (Organisation fir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung] fir multinationale Unternehmen eingereicht.

Gemall der Vorgabe der CSRD wird ein unbereinigter Gender Pay Gap gefordert.
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Arbeltskrafte in der

Umwelt Soziales Governance Festool GmbH

Wertschopfungskette

Im Lieferkettenmanagement der TTS-Gruppe sind verbindliche Standards zur Sicherstellung
verantwortungsvoller Lieferantenbeziehungen und zum Schutz von Arbeitskraften in der Wertschop-
fungskette implementiert. Die TTS-Gruppe legt Wert darauf, menschenrechtliche und soziale
Standards entlang der Lieferketten einzuhalten und potenzielle Risiken fruhzeitig zu erkennen und
angemessen darauf zu reagieren. Grundlage hierfir bilden verbindliche Vorgaben fur Lieferanten
sowie definierte Melde- und Prufprozesse im Beschaffungs- und Lieferantenmanagement.

Die TTS-Gruppe bekennt sich in ihrer Grundsatzerklarung zu Men-
schenrechten und Umweltbelangen ausdrucklich zur Achtung der
Menschenrechte und zur Einhaltung von Umweltstandards entlang
der Lieferketten. Erganzend hierzu bilden die Richtlinie fur Liefe-
ranten, die Verhaltensrichtlinie fur Geschaftspartner sowie die Ver-
haltensrichtlinie fur Mitarbeitende die Grundlagen fur eine verant-

wortungsvolle Zusammenarbeit mit Lieferanten und Handelspartnern.

Die darin verankerten Anforderungen umfassen insbesondere die
Einhaltung von Umwelt-, Sozial- und Compliance-Standards sowie
das Verbot von Menschenhandel, Zwangsarbeit und Kinderarbeit.
Obwohl das Thema Pflichtarbeit nicht explizit benannt ist, basieren
die unternehmerischen Grundsatze der TTS-Gruppe auf klar
definierten ethischen Standards sowie dem uneingeschrankten

Bekenntnis zur Achtung international anerkannter Menschenrechte.

Die genannten Grundsatze und Richtlinien bilden den rechtlichen
und ethischen Rahmen fur alle Geschaftsaktivitaten und enthalten
klare Regeln, die im Umgang mit externen und internen Stakeholdern
befolgt werden mussen. Diese Anforderungen werden im Rahmen
der Beschaffungsprozesse berucksichtigt. Lieferanten werden im
Rahmen von Freigabe- und Bewertungsprozessen auf die Einhaltung
relevanter Nachhaltigkeits- und Sozialkriterien hin Gberprift (siehe
Unterkapitel: ). Fir die Steuerung von Risi-
ken in der Lieferkette kommt eine strukturierte Bewertungsmatrix
zum Einsatz. Die Matrix dient der |dentifikation potenzieller Risiko-
lieferanten. Sie berucksichtigt Disruptionsrisiken, Nachhaltigkeits-
kriterien sowie internationale Indizes, darunter den Global Slavery
Index und den ITUC Global Rights Index.
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Werden definierte Standards nicht eingehalten, leitet die TTS-
Gruppe angemessene Korrektur- und Verbesserungsmafinahmen
ein. Die Umsetzung wird von den zustandigen Einkaufern begleitet
und ihre Wirksamkeit uberpruft. Bei wiederkehrenden Qualitatsprob-
lemen werden bei ausgewahlten Lieferanten Prozessaudits durch-
gefuhrt, um die Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards zu
prufen sowie Risiken und Verbesserungspotenziale zu identifizieren.

Derzeit erfolgt kein direkter Austausch mit Arbeitskraften oder Arbeit-
nehmervertretern in der Wertschopfungskette, allerdings werden
diese indirekt Uber die oben genannten Richtlinien und Vorgehenswei-
sen berucksichtigt. Allen Stakeholdern in den Lieferketten und damit
allen Arbeitskraften der Lieferanten sowie weiterer Geschaftspartner
steht ein Beschwerde- und Hinweisgebersystem zur Verfugung, Uber
das Anliegen und Verstof3e gemeldet werden konnen. Details zu Mel-
dekanalen und dem Compliance Management finden sich im Kapitel
Governance. Im Berichtsjahr 2025 wurden keine Hinweise oder Ver-
dachtsfalle im Zusammenhang mit Menschenrechtsverletzungen in
der Wertschopfungskette gemeldet, weshalb keine Audits oder Maf3-
nahmen bei Lieferanten durchgeflhrt wurden. Sollte ein Verdachtsfall
auftreten, werden angemessene Malinahmen ergriffen. Diese reichen
von weiteren Prufungen und Abhilfemal3inahmen bis hin zur Beendi-
gung des Geschaftsverhaltnisses.

Ziel der TTS-Gruppe ist es, dass keinerlei Verdachtsfalle oder
Verletzungen von Menschenrechten in Bezug auf Geschaftsaktivitaten
auftreten. Bisher bestehen jedoch keine konkreten Zielsetzungen
zur Reduzierung negativer Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette, wie beispielsweise zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen oder zur Forderung des Gesundheitsschutzes.
Die TTS-Gruppe pruft fortlaufend, etwa bestehende Prozesse und
MaBnahmen im Bereich nachhaltiger Lieferketten weiterentwickelt
werden konnen.
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Kunden

Umwelt Soziales Governance Festool GmbH

Maximale Produktsicherheit und optimaler Gesundheitsschutz fur Anwender sind die uber-
geordneten Ziele der TTS-Gruppe im Bereich Kunden: So unterstutzt die Unternehmensgruppe
Ihre Kunden dabei, Arbeitsausfalle zu vermeiden, die Gesundheit und Leistungsfahigkeit
langfristig zu erhalten und ihre Gesamtproduktivitat so weit wie moglich zu steigern. Der direkte
und kontinuierliche Dialog mit Handlern und Kunden hat deshalb hochste Prioritat.

Da der grof3te Einfluss der TTS-Gruppe auf Kunden durch die Produkte
entsteht, sind die Produktentwicklungsrichtlinien und implementier-
ten Prozesse gemaf} Qualitatsvorausplanung und -sicherung die zent-
ralen Instrumente, um die Gesundheit der Kunden zu schitzen.

Der Unternehmensbereich Qualitatsmanagement sorgt in der
gesamten Unternehmensgruppe fur gleichbleibend hohe Qualitat.
In diesem Zusammenhang stellt das Qualitatsmanagement konkrete
Produktanforderungen bezuglich Zuverlassigkeit, Sicherheit und
Gesundheitsschutz. Zudem lasst die TTS-Gruppe ithre Prozesse
gemaf ISO 9001'¢ von externen Auditoren zertifizieren.

Die ISO 9001 ist eine weltweit anerkannte Norm fur Qualitatsmanagementsysteme,
die zum Ziel haben, Kundenanforderungen sowie rechtliche Vorgaben zu erfullen.

Um dem hohen Anspruch an Qualitat und Sicherheit entlang der
Wertschopfungskette gerecht zu werden, involviert die TTS-Gruppe
Lieferanten, Labore und die Kunden in das Qualitatsmanagement.
Fir sicherheitskritische Funktionen (SCF) gibt es spezielle Richt-
linien, die den Prozess wahrend der Produktentwicklung konkret
definieren. So durchlaufen alle Produkte vom Prototyp bis zur Serien-
ware einen verbindlichen Pruf- und Zertifizierungsprozess. Der
Unternehmensbereich Produktentwicklung Ubernimmt in seiner
Funktion als Shared Service gemeinsam mit anderen Abteilungen die
Verantwortung fur das Product Compliance Management, um
sicherzustellen, dass alle gesetzlichen Anforderungen und relevanten
Normen eingehalten werden.

Die Produktentwicklung erfolgt in mehreren iterativen Phasen
mit Mitarbeitenden aus verschiedenen Abteilungen. Alle Produktent-
wicklungsprojekte werden in festgelegten Ausschiussen Uberwacht
und durchlaufen strukturierte Freigabeprozesse, bei denen der
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jeweilige Entwicklungsstand (Reifegrad) gepriift und fir die nachste
Phase freigegeben wird. Die Versuchsabteilung und die Labore agie-
ren aus der Perspektive des Kunden und uberprufen die Zuverlassig-
keit entlang des Lebenszyklus der Produkte. Die TTS-Gruppe arbei-
tet mit verschiedenen Schritten daran, die Kundenerwartungen zu
erfUllen und die eigenen Prozesse kontinuierlich zu verbessern:
durch Erkenntnisse aus der Produktentwicklung, durch ein praventi-
ves Risikomanagement und durch fortlaufende Materialtests sowie
Prozesskontrollen.

Neben der Produktsicherheit ist die Benutzerfreundlichkeit ein
zentrales Element des Produktversprechens: Produkte und Zube-
horteile werden als ganzheitliches System gestaltet, bei dem die
einzelnen Komponenten einander erganzen und so eine effizientere
und einfachere Handhabung fur die gesamte branchenspezifische
Anwendung ermoglichen. Um den bestmoglichen Schutz gegen
akute Verletzungen uber die Produktlebenszeit zu gewahrleisten,
achtet die TTS-Gruppe darauf, dass die Produkte eine robuste und
zuverlassige Bauweise aufweisen und zusatzlich durch verschie-
dene intelligente Technologien die Benutzerfreundlichkeit und
Sicherheit erhoht wird. Die genannten Richtlinien und Anweisungen
wurden in Ubereinstimmung mit den relevanten deutschen Geset-
zen entwickelt und berucksichtigen die geltenden EU-Richtlinien.
Die Produkte werden in Ubereinstimmung mit dem Product Compli-
ance Management entwickelt.

2018 wurde bei Festool ein Customer Experience (CX) Team
gebildet, um das Kundenerlebnis an allen wichtigen Kontaktpunkten
kontinuierlich zu verbessern. Um sicherzustellen, dass alle Mitarbei
tenden ein einheitliches Verstandnis von den Themen Kundenorien-
tierung und kompetente Kundenbetreuung haben, wurde 2021 das
Customer Experience Training in den Festool Landesgesellschaften
in den lokalen Einheiten zu den Themen Kundenservice, Reparatur,
Vertrieb, Marketing und Verwaltung eingefthrt. Hierbei handelt es
sich um ein interaktives, autodidaktisches E-Learning-Konzept, das
seit Anfang 2022 Teil des Standard-Onboarding-Prozesses fur alle
neuen Mitarbeitenden ist. 2024 wurde ein umfassendes CX-Training
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fur alle Mitarbeitenden im Headquarter durchgefuhrt. Mittlerweile
haben rund 2.000 Mitarbeitende am Hauptsitz und in den Landes-
gesellschaften das Training absolviert.

Die Markengesellschaften der TTS-Gruppe bieten ihren Kunden
unterschiedliche Kontaktmoglichkeiten an:

« Festool und TANOS bieten verschiedene direkte Kontaktmog-
lichkeiten: Uber den allgemeinen E-Mail- und Telefonkontakt werden
Anliegen je nach Thema entweder direkt von Kundenberatern gelost
oder an die entsprechenden Abteilungen weitergeleitet. Uber die
Website stehen je nach Anliegen verschiedene Kontaktformulare und
Zugange zur Verfugung. Auch die sozialen Medien konnen von Kun-
den zur Kontaktaufnahme genutzt werden. Ziel ist es, Kunden beim
ersten Kontakt eine direkte Losung anbieten zu konnen.

- Bei Festool erfolgt eine Kundenbefragung nach folgenden
Kontaktpunkten: nach einem Online-Reparaturvorgang, einer Pro-
duktregistrierung, einem E-Mail- oder Telefonkontakt mit dem
Kundenservice, einer bei Festool gemeldeten Diebstahlsmeldung
sowie nach einer Bestellung im Festool Onlineshop oder einem
Besuch der Festool Roadshow.

« Die Kunden von exolQ, insbesondere Handler und Endanwen-
der, werden vom Aullendienst vor Ort und in Onlineformaten beraten
und im Umgang mit den Produkten geschult.

- Die Handelspartner von Festool haben Zugang zu eigenen
Online-Bereichen im Festool Dealer Portal, in denen sie alle benotig-
ten Informationen und Kontakte finden konnen. Daruber hinaus gibt
es einen direkten Kontakt zu den Verkaufs- und Beschaffungsteams.

Umwelt

Soziales

Governance

Festool GmbH
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Der Schleifmittel-Systainer lasst sich
uber den T-LOC-Verschluss mit dem
Absaugmobil und weiteren Systemkom-
ponenten verbinden. Das Systemkonzept
ermoglicht die flexible Kombination
verschiedener Produkte.
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« Bei TANOS wird die direkte Kommunikation mit Grof3kunden,
unterstutzt durch das Verkaufsteam, fokussiert. Innerhalb des
Unternehmens findet eine abteilungsubergreifende Zusammenarbeit
zwischen Customer Management, Product Management, Quality
Management und Order Fulfillment Management statt. Kunden werden
von der |deenfindung bis zum fertigen Produkt eng in die Projekt-
realisierung eingebunden. So ermoglicht TANOS Losungen fur ergo-
nomisches, effizientes und gut organisiertes Arbeiten. Dies
spiegelt sich in individuellen Produktspezifikationen wie dem Design,
der Farbe, dem Format, dem Verschluss und spezifischen Einlagen
wider.

« Microcell entwickelt Losungen in enger Zusammenarbeit mit
seinen Kunden, da samtliche Produkte individuell nach deren Bedarf
konzipiert werden. Zusatzlich dazu fuhrt Microcell ebenfalls jahrliche
Kundenbefragungen durch und integriert die Ruckmeldungen in
bestehende Prozesse.

« FUr Festool s.r.o. als reines Produktionsunternehmen ist ein
direkter Kundenkontakt nicht erforderlich.

ANALYSE DES KUNDEN-FEEDBACKS
Der jeweilige Sachverhalt wird Uber das Kunden-Beschwerdema-
nagement oder transaktionale Kundenbefragungen erfasst. Zur kon-
tinuierlichen Qualitatssicherung und zur fruhzeitigen Identifikation
potenzieller Handlungsbedarfe werden die erfassten Beschwerden
regelmaflig analysiert und in Abstimmung mit den verantwortlichen
Fachbereichen gepruft. Erganzend dazu hat Festool ein System
zur Auswertung des qualitativen Kundenfeedbacks etabliert. Dabel
kommt ein Kl-gestutztes Tool zum Einsatz, das die Analyse und
Bewertung des qualitativen Feedbacks effizient unterstutzt. Im
Berichtsjahr konnten in 24 Landern insgesamt rund 18.800 Kunden-
bewertungen, knapp 4.000 Kommentare und uber 10.000 Beschwer-
den Uber Befragungen und das Kunden-Beschwerdemanagement
erhoben und analysiert werden.
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ABLEITUNG VON MASSNAHMEN
Wenn festgestellt wird, dass Kunden negative Erfahrungen mit einem
Produkt oder einem Service gemacht haben, verfugt die TTS-Gruppe
Uber einen systematischen Ansatz, um eine Losung herbeizufuhren.
Basierend auf der strukturierten Erhebung des Kunden-Feedback
konnen Mafinahmen zur Optimierung von Prozessen, Produkten oder
Services abgeleitet werden. Dazu arbeiten interdisziplinare Teams
zusammen, um den Ist-Zustand zu bewerten und passende Mal3-
nahmen zu planen, mit denen negative Auswirkungen verhindert
oder beseitigt werden konnen. Diese Verbesserungen fokussieren
beispielsweise die Optimierung der Reparierbarkeit und die Erho-
hung der Kundenzufriedenheit.

Der enge Kontakt mit den Kunden zahlt sich aus: Der Net Pro-
moter Score (Weiterempfehlungsquote) lag tiber alle Lander und
Kontaktpunkte hinweg mit einer geringen Varianz von 79. Der Logik
des NPS-Bewertungsschemas folgend entspricht dies einem sehr
guten Wert.
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Die Unternehmensstrategie der TTS-Gruppe zielt darauf ab, nachhaltiges Wirtschaften in alle
Geschaftsprozesse zu integrieren und Verantwortung entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette zu ubernehmen. Damit bringt die Unternehmensgruppe okonomischen Erfolg mit oko-
logischen und sozialen Aspekten in Einklang. Die damit einhergehenden Verantwortlichkeiten
und Grundsatze der Unternehmenspolitik werden im Folgenden dargestellt.

Bei der TTS-Gruppe gilt eine Verhaltensrichtlinie (Code of Conduct) fir
alle Mitarbeitenden. Diese enthalt Vorgaben fur eine ethische Unter-

nehmensfuhrung und soll eine positive Unternehmenskultur fordern.

Die Verhaltensrichtlinie fur Geschaftspartner definiert das
Grundverstandnis der TTS-Gruppe hinsichtlich einer partnerschaft-
lichen Zusammenarbeit und liefert die Vorgaben zu Fragen der
Compliance sowie zu Umwelt- und Sozialstandards (siehe Kapitel:

).

Beide Verhaltensrichtlinien basieren auf folgenden Grundsatzen fiir
eine integre Unternehmensfuhrung:

1. Gesetzestreue: Die TTS-Gruppe erwartet von allen ihren Mit-
arbeitenden, dass diese die in ihrem Arbeitsumfeld relevanten
Gesetze und sonstigen Vorschriften einhalten. Hierzu gehoren ebenso
Interne Richtlinien in ihrer aktuellen Fassung.

2. Fairer Wettbewerb: Grundlage der wirtschaftlichen Entwick-
lung der TTS-Gruppe ist es, die Unternehmensziele stets mit fairen
Mitteln zu erreichen. Die TTS-Gruppe trifft daher keine Vereinbarun-
gen mit Wettbewerbern, Kunden und Lieferanten, die den fairen
Wettbewerb beeintrachtigen.

3. Antikorruption: Alle Mitarbeitenden halten sich an ethische
Standards. Deshalb durfen materielle Vorteile weder gefordert noch
angenommen werden. Um dies sicherzustellen, hat die TTS-Gruppe
eine Antikorruptionsrichtlinie aufgestellt und schult die Mitarbeiten-
den regelmallig.

Mit dem Code of Conduct definiert die TTS-Gruppe grundsatzliche
Verhaltensregeln fur ihre Mitarbeitenden. Die Verhaltensrichtlinie
fur Geschaftspartner verpflichtet diese, Gleichbehandlung und Chan-
cengleichheit in ithren Unternehmen ebenfalls zu gewahrleisten.
Bei Verstof3en gegen diese Grundsatze konnen sich Betroffene Uber
Meldekanale an den Compliance Officer der TTS-Gruppe wenden.
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Beide Richtlinien sind fur alle Mitarbeitenden der TTS-Gruppe
Uber das Intranet zuganglich. Eine separate Richtlinie fur Fuhrungs-
krafte sensibilisiert diese fur ihre Verantwortung und Sorgfaltspflich-
ten innerhalb der verschiedenen Unternehmensbereiche.

Der Compliance Officer steht in engem Kontakt mit dem Vorstand
und der Aufsichtsratsvorsitzenden, um regelmafig Informationen
auszutauschen und Risiken und Verstol3e zu erortern. Themen mit
Relevanz fur Compliance werden in regelmafligen Update-Sitzungen
und bei Bedarf in auf3erordentlichen Sitzungen mit dem Vorstand
besprochen, der die Gesamtverantwortung fur Compliance tragt. Der
Vorstand Uberwacht und fordert Prozesse, die ein rechtmafliges
und ethisches Miteinander in der Unternehmensgruppe und im
Umgang mit Kunden und Lieferanten gewahrleisten.
Compliance-Meldungen konnen personlich, per E-Mail oder posta-
lisch eingereicht werden. Hinweise, die per Brief oder E-Mail ubermit-
telt werden, konnen auch anonym abgegeben werden. Die TTS-Gruppe
hat ein strukturiertes Verfahren etabliert, um eingehende Hinweise
effizient zu prufen, angemessen darauf zu reagieren und potenzielle
Regelverstofe systematisch aufzudecken. Die Meldekanale stehen
sowohl Mitarbeitenden als auch externen Stakeholdern offen. Vorstand
und Aufsichtsrat werden - sofern sich ein Verdacht bestatigt — kontinu-
lerlich Gber Ergebnisse und ergriffene Malinahmen informiert.
Anliegen und Beschwerden in Bezug auf die Unternehmens-
gruppe und Sorgfaltspflichten konnen Uber die Meldekanale der
TTS-Gruppe erfolgen:

Die Compliance-Schulung wurde 2023 von der TTS-Gruppe
gruppenweit als Pflichtschulung eingefuhrt und findet seither jahrlich
statt. Neben der Vorstellung des Compliance Management Systems
werden dabei auch die verfugbaren Meldekanale sowie der ver-
trauliche Umgang mit Hinweisen und Hinweisgebenden themati-
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siert. Gewerbliche Mitarbeitende erhalten eine gesonderte Schu-
lung durch ihre jeweilige FUhrungskraft.

Seit 2024 werden erganzend zur gruppenweiten Pflichtschulung
zusatzliche Compliance-Schwerpunktschulungen durchgefuhrt. Ziel
Ist es, Mitarbeitenden in kritischen Funktionen oder Risikobereichen
ein erweitertes Verstandnis fur spezifische regulatorische Anforde-
rungen und potenzielle Compliance-Risiken - Uber die verpflichtenden
Schulungen hinaus - zu vermitteln und ihre Handlungssicherheit
Im beruflichen Alltag gezielt zu starken. Die Auswahl der relevanten
Themen sowie der zu schulenden Zielgruppen erfolgt risikobasiert
und leitet sich aus der unternehmensweiten Compliance-Risikoma-
trix ab.

Im Berichtsjahr hat die TTS-Gruppe die gruppenweite Initiative
,Hinschauen. Handeln. Schitzen.” eingefiihrt. Diese starkt ein res-
pektvolles, sicheres und wertschatzendes Arbeitsumfeld sowie den
verantwortungsvollen Umgang miteinander. Die Initiative soll dazu
beitragen, Fehlverhalten wie Mobbing, Bossing, sexuelle Belastigung
und jede Form von Machtmissbrauch zu vermeiden und ruft dazu
auf, Vorfalle konsequent zu melden.

Ein zentraler Bestandteil ist der Ausbau vertraulicher Melde-
wege, wofur ein Vertrauenspersonenprogramm eingerichtet wurde.
In Deutschland stehen dreizehn und in Tschechien drei geschulte
Vertrauenspersonen als unabhangige Anlaufstellen zur Verfligung.
Erganzend bestehen weitere Meldekanale wie ein internes Online-
Meldeformular, der Kontakt Uber den Compliance Officer sowie die
Moglichkeit, sich an eine externe Anwaltskanzlei zu wenden. Samtli-
che Meldungen werden vertraulich behandelt und nur in Abstim-
mung mit der meldenden Person weiterverfolgt.

Umwelt Soziales Governance

Die Broschiire ,Hinschauen. Handeln. Schiitzen.” starkt das Bewusstsein fiir einen
respektvollen Umgang und ein wertschatzendes Miteinander in der TTS-Gruppe.

Festool GmbH
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Die kontinuierliche Entwicklung der Kultur der Unternehmens-
gruppe hat einen hohen Stellenwert. Im Jahresrhythmus werden
Schwerpunktthemen definiert, um die Weiterentwicklung der Unter-
nehmenskultur zu fordern. Im Berichtsjahr 2025 wurden allen
Teams Workshop-Module zum Schwerpunkt ,,Fokus” zur Verfiigung
gestellt, die diese selbststandig bearbeiten konnten. In diesen Work-
shops konnten Teams zum einen herausarbeiten, welche Themen
mit echtem Mehrwert priorisiert bearbeitet werden mussen und zum
anderen, wie dafur entsprechende Fokuszeiten im Team etabliert
werden konnen. Flankiert wurden diese Workshops mit einer Key
Note eines Experten zum Thema fokussiertes Arbeiten, die auf sehr
grofles Interesse stief3. Insgesamt haben 470 Mitarbeitende teilge-
nommen. In der Veranstaltungsevaluation gaben 94 Prozent der
Teilnehmenden an, dass die Inhalte relevant oder sehr relevant fur
ihren Arbeitsalltag waren.

Zur weiteren Forderung der Unternehmenskultur wurde im
Berichtsjahr das TTS-Kompetenzmodell veroffentlicht und in alle
relevanten Personalprozesse implementiert. Diese Verhaltenskrite-
rien sind nun in den Mitarbeitergesprachen verankert, so dass
alle Mitarbeitenden und Fuhrungskrafte danach bewertet werden
und entsprechendes Feedback erhalten.

Die TTS-Gruppe pflegt ihre Lieferantenbeziehungen auf Grundlage
verbindlicher Vorgaben zu Compliance, Umwelt- und Sozialstandards
sowie einer verantwortungsvollen Zusammenarbeit mit Geschafts-
partnern. Okologische und soziale Vorgaben stellen dabei ein zentra-
les Element der Einkaufspraktiken dar und sind entsprechend fest

In der Beschaffungsstrategie der TTS-Gruppe verankert. Lieferanten
werden im Rahmen der Beschaffungsprozesse anhand definierter
Kriterien freigegeben, bewertet und bei Bedarf weiter gepruft.
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Hinweise auf Verstof3e oder Auffalligkeiten werden im Rahmen der
bestehenden Melde- und Prufprozesse bearbeitet. Weitere Informa-
tionen im Umgang mit menschenrechtsbezogenen Aspekten entlang
der Wertschopfungskette werden im Kapitel

behandelt.

Die Qualifikation und Bewertung der Lieferanten erfolgt im
Rahmen jahrlicher Beurteilungen. Diese beinhalten eine systemati-
sche Uberpriifung relevanter Qualifikationen sowie regelmafige
Evaluierungen zur Sicherstellung der Einhaltung okologischer und
sozialer Anforderungen. Auf Basis der Ergebnisse dieser Beurtei-
lungen fuhrt der Einkauf der TTS-Gruppe bei Bedarf Coachings mit
ausgewahlten Lieferanten durch, um die Umsetzung von Anforde-
rungen zu unterstutzen und Risiken zu minimieren. Eine enge
Zusammenarbeit und der personliche Austausch mit Lieferanten
spielen hierbei eine zentrale Rolle. So informiert die TTS-Gruppe
Im Rahmen eines zweijahrlich stattfindenden Lieferantentags uber
Produktneuheiten, interne Projekte und Initiativen, Markttrends
sowie Beschaffungsstrategien. Im Zuge dieser Veranstaltung wer-
den zudem Lieferantenauszeichnungen vergeben, darunter ein
Nachhaltigkeitspreis. Mit diesem werden Lieferanten gewurdigt, die
sich durch besonderes Engagement im Bereich Nachhaltigkeit
auszeichnen, insbesondere im Hinblick auf Umwelt-, Sozial- und
Governance-Aspekte.

Die TTS-Gruppe verfolgt das Ziel, Lieferanten durch transparente
und verlassliche Zahlungsprozesse fair zu behandeln. Die Zahlungs-
praktiken der TTS-Gruppe sind vertraglich in den Allgemeinen
Einkaufsbedingungen geregelt. Die vertraglich vereinbarten Zahlungs-
ziele betragen grundsatzlich fur einen Grof3teil der Lieferanten 30
Tage netto nach Annahme der Produkte beziehungsweise vertrags-
gemaller Erbringung der Dienstleistung. Die lieferantenspezifischen
Zahlungsbedingungen sind in der Finanzbuchhaltung im SAP-System
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hinterlegt und bilden die Grundlage fur die systemgestutzte Verar-
beitung und Begleichung eingehender Rechnungen.
Ordnungsgemaf eingegangene und pruffahige Rechnungen
werden auf dieser Grundlage bearbeitet und zur Zahlung freigegeben.
Rechnungen, die nicht die erforderlichen Angaben enthalten oder
bei denen Abweichungen in Menge, Preis oder Leistungserfullung
bestehen, werden zunachst gepruft und geklart. In diesen Fallen
erfolgt die Zahlungsfreigabe erst nach Klarung des Sachverhalts
beziehungsweise nach ordnungsgemaller Vertragserfullung.

Die Einhaltung von Vorschriften zur Korruption und zum Kartellrecht
wird durch das Compliance Management System der TTS-Gruppe
sichergestellt. Zur fruhzeitigen Aufdeckung potenzieller Verstofle
fuhrt die Controlling-Abteilung regelmaflige Prufungen der monatli-
chen und jahrlichen Abschlisse durch. Daruber hinaus ist die
Interne Revision mit der Durchfihrung risikoorientierter Prifungen
von Vertriebs- und Tochtergesellschaften betraut — einschlief3lich
kurzfristiger Ad-hoc- Prufungen. Zur Bearbeitung eingehender Hin-
weise hat die TTS-Gruppe einen strukturierten Response-Prozess
Implementiert, der eine effektive Reaktion auf Meldungen sowie die
Aufdeckung moglicher Straftaten ermoglicht. Die Schritte zum
Reporting an den Vorstand beziehungsweise Aufsichtsrat sind fest
definiert.

Im Berichtsjahr 2025 sind der TTS-Gruppe keine Falle von Kor-
ruption oder Bestechung sowie keine Verfahren wegen wettbe-
werbswidrigem Verhalten oder Verstof3e gegen das Kartell- und
Monopolrecht bekannt geworden. Dementsprechend wurden weder
Strafzahlungen fallig, noch kam es zu Entlassungen von Mitarbei-
tenden im Zusammenhang mit Korruptionsvorfallen.
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Festool erhebt eigene Zahlen in wesentlichen Nachhaltigkeitsbereichen.
Diese Zahlen werden hier, vor dem Hintergrund der Berichterstat-
tung der Festool GmbH und auch deren herausragender Bedeutung
fur die TTS-Gruppe, in Ausschnitten dokumentiert.

Nachfolgend werden ausgewahlte Kennzahlen der Festool GmbH
Im Bereich Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft sowie zur
eigenen Belegschaft dargestellt.

KENNZAHLEN RESSOURCENNUTZUNG UND
KREISLAUFWIRTSCHAFT

Im Jahr 2025 setzte die Festool GmbH 12.862 Tonnen Materialien fur
die Produktion ein. Die Kennzahl umfasst das Gesamtgewicht der
verwendeten Produkte sowie technischer und biologischer Materialien.
Davon waren 403 Tonnen Sekundarmaterialien, also recycelte oder
sekundar wiederverwendete Komponenten.

Materialien (in Tonnen) 13.283 12.862
Sekundarmaterialien (in Tonnen) 228 403
Anteil 1,7% 3,1%

KENNZAHLEN EIGENE BELEGSCHAFT

Die nachfolgenden Tabellen geben einen Uberblick iiber die Zusam-
mensetzung der Mitarbeitenden der Festool GmbH.

Anzahl Mitarbeitende 2024 “

Festool GmbH (gesamt) 1.151 1.124
welblich 394 396
mannlich 757 728

Umwelt Soziales Governance Festool GmbH

Mitarbeitende nach

Beschaftigungsverhaltnis

Anzahl Mitarbeitende Festool GmbH 1.151 1.124
(gesamt)

Dauerhaft Beschaftigte (gesamt) 1.115 1.094
weiblich 382 383
mannlich 733 711
Befristet Beschaftigte (gesamt) 36 30
weiblich 12 13
mannlich 24 17
Beschaftigte ohne garantierte 0 0
Arbeitsstunden (gesamt)

weiblich 0 0
mannlich 0 0

Die Fluktuationsquote wird als ein wichtiger Indikator fur die Zufrie-
denheit der Mitarbeitenden mit ihren Arbeitsbedingungen betrachtet.
Sie betrug im Berichtsjahr 6,3 Prozent (2024: 6,2 Prozent).

Gesamtzahl der Beschaftigten 1.164 1.127"7
Austritte aus der TTS-Gruppe 72 71
Fluktuationsquote 6,2% 6,3%

17 Gemal} der Vorgabe der CSRD wird die Fluktuation der Mitarbeitenden auf Basis
der durchschnittlichen Gesamtanzahl der Mitarbeitenden pro Jahr errechnet. Abwei-
chungen zur Gesamtanzahl der Mitarbeitenden (2025: 1.124) entstehen, da diese Erhe-
bung zum Stichtag 31.12 erfolgte.

18 Gemal} der Vorgabe der CSRD wird ein unbereinigter Gender Pay Gap gefordert.
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FORDERUNG VON VIELFALT UND CHANCENGLEICHHEIT

Anzahl und
Anteil an Mit-

arbeitenden
nach Alters-

gruppen

unter 30 Jahre 125 108 11% 10%
30 bis 50 Jahre 733 737 64% 65%
uber 50 Jahre 293 279 25% 25%

Geschlechterverteilung im Top 2024

Management

weiblich 36% La%
mannlich 64% 56%

Zudem gibt es mindestens einmal pro Jahr ein Gesprach zur Leis-
tungs- und Karriereentwicklung zwischen den Mitarbeitenden und
ihren Fuhrungskraften. Die Durchfuhrungsquote belief sich im
Berichtsjahr 2025 auf 100 Prozent.

Alle Mitarbeitenden der Festool GmbH sind zu 100 Prozent durch
ein Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem abgedeckt,
das auf gesetzlichen Anforderungen und/oder anerkannten Standards
oder Richtlinien basiert.

VERGUTUNG UND TARIFVERTRAGLICHE ABDECKUNG

In der Festool GmbH belauft sich die geschlechtsspezifische Lohn-
licke (Gender Pay Gap) auf durchschnittlich 15,7 Prozent (2024:

17,1 Prozent). Dieser Wert entspricht einer unbereinigten Lohnliicke,
die keine strukturellen Unterschiede wie Bildungsstand, Berufser-
fahrung und Arbeitszeiten berucksichtigt'e.
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